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ARGUMENT

Descentralizarea sistemului de invatamant, prioritate a reformei educationale din Romania, a
fost afirmata de nenumarate ori de catre autoritatile educationale si sustinuta in plan conceptional si
normativ. Descentralizarea este definitd in primul rand ca delegare a autoritatii decizionale la nivelul
unitatii scolare. Aceasta inseamna ca scoala devine autonoma, fiind abilitata sa-si conceapa - n
anumite limite - o politica proprie in domeniul curricular, financiar si al resurselor umane. Pe de alta
parte, descentralizarea mai iInseamna si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare.
Scoala isi va elabora oferta educationala si proiectul de dezvoltare pe diferite perioade de timp, pe
baza nevoilor si a cererii de educatiei exprimata de catre comunitate. Deci pe masura ce scoala isi va
spori independenta decizionala fatd de nivelurile ierarhice superioare ai sistemului scolar, ea va
deveni tot mai dependentd de comunitatea locala atat in privinta optiunilor educationale strategice,
cat si din punct de vedere a resurselor (umane si materiale) care pot fi atrase.

Implementarea reformei invatdmantului la nivel local se confruntd cu bariere de natura
organizationald, informationald, relationala si individuald. Disfunctionalitdti se manifesta la nivelul
unitatilor scolare, la nivelul pregatirii initiale si continue al cadrelor didactice, a relatiilor dintre
institutiile partenere in procesul reformei si a persoanelor implicate In reforma.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este un nou document managerial care are la
baza activitatea desfasurata la Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca in perioada 2015-2020 si are

cascop imbunatatirea calitdtii educatiei oferite de institutia noastra.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului Teologic
Reformat Cluj-Napoca in perioada 2020-2025 pe cele trei domenii: capacitate institutionala,
eficacitate educationald si managementul calitatii.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a liceului s-a facut pe baza programelor existente la nivel
local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand
datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Cluj, Primaria Municipiului Cluj
Napoca, Inspectoratul Scolar al Judetului Cluj, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si

Directia Judeteana de Statistica.



Programele Ministerului Educatiei Nationale din Romania si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare

institutionala in perioada 2020-2025.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este realizat pe o perioada de 5 ani si cuprinde diagnoza
organizatiei scolare, analiza, tintele, obiectivele propuse, fezabilitatea celor propuse in baza
oportunitatilor. In aceasta perioada ne propunem eficientizarea procesului de invatamant si asigurarea
unei educatii de calitate pentru toate nicelurile de invatamant existente in unitatea scolara: gradinita,
ciclul primar, ciclul gimnazial, ciclul liceal, ciclul profesional si ciclul postliceal sanitar. Dorim sa
infiintdm aceste grupe si clase la cererea parintilor, care sunt enoriasii comunitatii reformate.

Dupa perioada de 5 ani vom realiza o diagnoza realista a activitatii educationale in contextul
in care se asigura traseul educational al copilului plecand de la nivelul prescolar pana la nivelul
liceal/postliceal; analiza va permite luarea de decizii pertinente in vederea indeplinirii misiunii si

viziunii scolii i pentru a asigura calitatea in educatie.
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. PREZENTARE GENERALA-TRASATURI CARACTERISTICE

|.1. CONTEXTUL LEGISLATIV; FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput avand la baza:

e Legea Educatiei nr. 1/2011 — republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5.115/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie ;

e HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatamant preuniversitar ;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

e Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e HG nr 1534/2008 privind aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

e Codul muncii;

e Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor de
igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

e Legea nr. 334 din 31 mai 2002 , republicata si actualizata - legea bibliotecilor;

e Notificarea MEN nr 44990/1999 privind criteriile de normare a personalului nedidactic si
didactic auxiliar din unitatile de Invatdmant preuniversitar de stat;

e Ordinul nr. 3.250 din 12 februarie 1998 privind criteriile de normare a personalului didactic
auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar de stat;

e Management educational pentru institutiile de Tnvatamant ;



« Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;
e OMEN 6155/22.12.2016 privind promovarea IPT si dual;

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiective majore ale educatiei In Romania:
acces egal si sporit la educatie;
calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
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5. considerarea investitiei in capitalul uman drept investitie profitabild pe termen lung;
6. reconstructia invatamantului rural;

7. combinarea educatiei de elitd cu educatia generala;

8. compatibilizarea europeana a invatamantului romanesc;

9. dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Cadrul legal :

e Constitutia Romaniei —art.3, alin. 3. - dreptul de a invata si a fi instruite in limba materna sunt
garantate ..

e Legea Educatiei Nationale ,art.45, alin.1. — ,,Persoanele apartinand minoritatilor nationale au
dreptul sa studieze si sa se instruiasca n limba materna, la toate nivelurile, tipurile si formele
de invatamant preuniversitar, in conditiile legii”;

e Legea Educatiei Nationale,art.45, alin 13.- ,,Pentru elevii apartinind minoritatilor nationale,
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului asigura manualele scolare....”

e Legea Educatiei Nationale ,art.46, alin. 11.-...” In invatamantul liceal si postliceal, in care
predarea se face in limba materna pentru disciplinele, respectiv modulele de pregatire de
specialitate, se realizeaza insusirea terminologiei de specialitate §i in limba romana.”

e Conventia cadru pentru protectia minoritatilor nationale: ...cetatenii au dreptul sa-si mentina
si sa-si dezvolte cultura, limba, traditiile ...

e Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar, aprobatd prin Memorandum in

sedinta de Guvern din 20.12.2005



e Nota TVET 3897/ 21.12.2016, referitoare la Programul National “2017-Anul invatdmantului
profesional si tehnic din Romania”

Toate aceste documente se concentreaza, de fapt, pe sporirea sanselor de mobilitatea profesionala

a celor ce invatd, precum si pe compatibilizarea competentelor europene si a celor profesionale si

personale dobandite in scoald de elevii din tara noastra.

Prin urmare, in aria de preocupari actuale a LICEULUI TEOLOGIC REFORMAT CLUJ-
NAPOCA se Tnscriu:

Invatamantul prescolar;

Invatamantul primar;

Invatamantul gimnazial;

Invatamantul liceal- filiere: vocationala (profil teologic) si teoretica (profil umanist si real);

Invatamantul profesional de stat si dual

Invatamantul postliceal sanitar
In perspectivd, si pe durata prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionaldi ne propunem

diversificarea ofertei educationale la toate nivelurile de invatamant.

Tn acest context elaborarea Proiectului de Dezvoltare institutionala:

m  Se justifica prin necesitatea armonizarii planificarii si dezvoltarii scolii cu planificarea la
nivel local si regional, intr-o arie mai larga de preocupdri, ca furnizor de servicii cétre
comunitate. Proiectul de dezvoltare al Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca este un
document ce valorifica analiza contextului social si analiza nevoilor reale.

m Este oportund prin desfasurarea tuturor activitatilor de la nivelul liceului in contextul
indeplinirii prioritatilor educationale ale MEN, ale ISJ Cluj si contributia la dezvoltarea
comunitatii.

m Este fezabila datorita existentei:

v' ofertei educationale atractive;

unui personal calificat;

unei baze materiald moderne;

deschiderii permanente a liceului spre colaborare nationala si internationala;

calitatii serviciilor educationale oferite.
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Ca parte integrantd a procesului de dezvoltare institutionald, asigurarea calitatii este o

componentd importantd a Proiectului de dezvoltare al Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca

impulsionand desfagurarea unor activitati din ce in ce mai riguroase de autoevaluare si evaluare la

nivel institutional si individual.

Asigurarea calitatii educatiei la nivelul liceului va fi implementata printr-o serie de actiuni de

dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare/planificare/implementare de programe de studiu

prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie satisface

standardele de calitate.

Reperele strategice de asigurare a calitatii in scoald sunt:

Functionarea optima a sistemului de evaluare interna

Cunoasterea si aplicarea standardelor nationale de referinta

Normarea si monitorizarea activitatii structurilor organizatorice la nivelul scolii
(comisii de lucru, consilii, etc)

Utilizarea standardelor nationale de referinta ca repere generale in initierea si
proiectarea activitatilor

Identificarea aspectelor interne care necesita ameliorare in raport cu standardele de
referinta

Dezvoltarea permanentd a sistemului intern de comunicare

Sincronizarea demersului educational cu tendintele reformei in invatamant
Centrarea tuturor demersurilor institutionale si educationale pe beneficiarii directi si

indirecti ai serviciilor furnizate de scoala

Activitatea comisiei, avand la baza planul operational si planul de activitate elaborate anual

se concretizeaza in :

intalniri lunare

activitati de monitorizare,

elaborarea de diverse proceduri

elaborarea rapoartelor de activitate semestriale si anuale
elaborarea anuald a fisei de autoevaluare interna a calitatii
elaborarea, semestrial/anual, a planului de imbunétatire

elaborare RAEI.



In vederea asigurarii eficientei autoevaludrii dar si in scopul optimizarii activitatilor de
imbunatatire continud au fost elaborate in fiecare an proceduri §i ne propunem pentru perioada
prezentului Proiect de dezvoltare institutionala sa elaboram un ghid de proceduri ca anexa la un
Manual de asigurare a calitatii.

Ca mecanism important de asigurare a calitatii mentionam autoevaluarea. Are un rol central
in procesul de asigurare a calitatii si se realizeaza pe baza unei proceduri elaborate de Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii. Asigurarea calitatii in liceu este un deziderat care se realizeaza
treptat cuprinzand toate aspectele procesului educational pornind de la calitatea actului educational,
implicarea copiilor/elevilor/tinerilor 1in activitatile extracurriculare, realizarea de proiecte

educationale in parteneriat, implicarea parintilor in viata liceului.

Demersul didactic a avut si va avea ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie Liceul
Teologic Reformat Cluj-Napoca printre unitatile de invatamant cu rezultate bune, prin masurarea
valorii adaugate a progresului individual al fiecarui copil/elev/tanar, asigurand nu numai calitatea dar

si echitatea in educatie.

Directiile de dezvoltare a activitatii scolare pentru fiecare an scolar sunt:

m Implementarea procedurilor operationale la nivelul fiecarui demers institutional

m Optimizarea performantei scolare

m Adaptarea prioritatilor scolii la nevoile de formare ale tandrului modern si la cerintele
societatii

m Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare a ofertei scolare

m Valorificarea parteneriatelor atat cu scolile, cét si cu institutii abilitate ale comunitatii
locale

m Implicarea scolii in activitati de proiect cu impact extern / continuarea proiectelor
existente

m Implementarea sistemului dual in cadrul invatamantului profesional existent



1.2. PREZENTAREA LICEULUI TEOLOGIC REFORMAT CLUJ-NAPOCA

Municipiul Cluj este un vechi centru de culturd, oras universitar, capitala Transilvaniei. Istoria
liceului nostru se impleteste cu istoria acestui oras din anul 1557 prin infiintarea Scolii Reformate in
centrul vechi al orasului, iar din 1648 in str. Kogalniceanu unde se afla si azi cladirile vechiului
Colegiu Reformat. A fost desfiintat de dictatura comunista in 1948, iar in cladirile nationalizate s-a

infiintat liceul de stat ,,Ady- Sincai”, azi Liceul Teoretic ,,Gheorghe Sincai”.

Liceul nostru a fost reorganizat in anul 1990, dupa Revolutie. In anul 2002 Eparhia Reformata
a obtinut prin retrocedare doar cladirea veche. In clidirea noui care nu a fost retrocedata functioneaza

Liceul Teoretic ,,Gheorghe Sincai”.

Limba de predare fiind maghiard, elevii liceului nostru sunt de nationalitate maghiara 100%.

documentare si destindere. Putem enumera institutii de cultura: Teatrul National si Opera Romana,
Teatrul Maghiar si Opera Maghiara, Filarmonica Transilvania, biblioteci: Biblioteca Judeteana
»Octavian Goga", Biblioteca Academiei, Biblioteca Centrald Universitara, muzee: Muzeul de Istorie,
Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Zoologic, galeriile de artd, cinematografe, Gradina

Botanica, Sala Sporturilor, etc.

Clujul este si un vechi centru cultural maghiar cu institutiile sale: bisericile istorice, diferite
organizatii culturale, Biblioteca Fundatiei ,,Heltai Gaspar”, Asociatia Culturala Maghiard din

Transilvania, Asociatia Muzeului Ardelean, etc.

Clujul ofera multe variante pentru cei care doresc sd-si continue studiile dupa terminarea
liceului: Universitatea ,,Babes-Bolyai", Universitatea Sapientia, universitati particulare, Institutul
Teologic Protestant, Academia de Muzica, scoli postliceale cu diferite specializari.

Pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald Liceul Teologic Reformat Cluj-
Napoca isi propune extinderea retelei de invatdmant prin diversificarea ofertei educationale, devenind
un liceu care sa ofere oportunitatea elevilor nu numai de a alege si a studia o meserie dintr-un anumit
domeniu al filierei tehnologice. Vom oferi accesul nediferentiat la educatie si formare profesionala
continud, indiferent de sex, etnie, convingeri religioase, grupuri defavorizate. Desfagurdm un proces
educational care se focalizeaza pe nevoia de educatie a celor vulnerabili, care nu eticheteaza, ci ofera
sanse egale tuturor elevilor, promovand astfel un invatamant favorabil incluziunii si a invatarii de-a
lungul vietii pentru toti copiii si tinerii.
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Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca trebuie si

promoveze incluziunea, valorile si practicile sandtoase ale societatii democratice. Misiunea lui este

sd orienteze tAnara generatie spre Implinirea in viata privata si publica.

Pozitionare:

Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca
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Tn prezent Municipiul Cluj-Napoca este cel mai mare oras din nord-vestul Romaniei. Populatia

orasului depaseste cifra de 450.000, concentrand 46,1 % din numarul total al locuitorilor judetului

11



Cluj. Dintre acestia 85% au domiciliul stabil si 15% au resedinta temporara, fiind studenti si elevi
de documentare si destindere. Putem enumera institutii de cultura: Teatrul National si Opera Romana,
Teatrul Maghiar si Opera Maghiard, Filarmonica Transilvania, biblioteci: Biblioteca Judeteana
»Octavian Goga", Biblioteca Academiei, Biblioteca Centrald Universitara, muzee: Muzeul de Istorie,
Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Zoologic, galeriile de artd, cinematografe, Gradina

Botanica, Sala Sporturilor, multe parcuri etc.

Zona Centrald in care se afla Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca reprezinta principala
zond culturald, financiard, administrativa si comerciald a municipiului Cluj-Napoca. Aceasta este
structurata pe trei mari piete care formeaza un triunghi, Piata Unirii (in maghiara F6tér), Piata Mihai
Viteazul (in maghiara Széchenyi Istvan tér) si Piata Avram lancu (in maghiara Bocskai Istvan tér),

vechea piatd denumita in evul mediu ,,Piata Gastelor".

Centrul se invidualizeaza fata de restul orasului printr-o0 serie de monumente arhitecturale si
istorice, cladiri din secolele XVII-XX. Pe laturile strazilor precum Regele Ferdinand, Eroilor, luliu
Maniu, Napoca, Memorandumului si 21 Decembrie se intind cladiri impresionante in stil baroc,
renascentist si gotic. Tn ultimii ani centrul a fost impodobit cu cladiri moderne precum sedii de banci si

institutii publice.

. ETAPELE REALIZARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA / ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald reprezinta 0 expresie a unei analize, gandiri si decizii
colective, expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare, iar principalele

etape 1n realizarea proiectului de dezvoltare institutionald sunt:

m alegerea unei echipe manageriale performante si eficiente capabild sd: identifice
problemele liceului, sa realizeze o strategie SWOT pe baza careia sa stabileasca
prioritdtile, sa propuna solutii, sd stabileasca strategii optime pentru cele patru domenii
fundamentale (resurse umane, resurse curriculare, resurse materiale si financiare si relatii

de parteneriat cu institutii de nvatamant si cu comunitatea locald), sd anticipeze, sa
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intreprinda, sa initieze, sa autoformeze continuu, sa proiecteze, sa organizeze, sa indrume,

sa coordoneze, sa evalueze, sa autoevalueze;

m implementarea unui nou stil managerial pentru dezvoltarea liceului in vederea atingerii

standardelor calitative educationale;

m verificarea continud a realizdrii proiectarii activitatii instructiv-educative, prin

implementarea tematicii organismelor de conducere;

m cvaluarea periodica a realizarilor si nerealizarilor raportandu-ne la prioritatile si tintele
strategice deja asumate si remedierea nerealizarilor semnalate, prin elaborarea si
implementarea de planuri de imbunatatire, atat in activitatea manageriala cat si in

activitatile instructiv-educative.
m diversificarea ofertei educationale.

Acestor etape le corespund anual activitati pentru care prin planul operational le sunt

stabilite resursele necesare pentru realizarea lor.

Componenta echipei de proiect:

Coordonatorul echipei: Prof. dr. SZEKELY ARPAD - director pana la data de 31.08.2021/ Torok-
Gyurké Zoltan — director pe baza DECIZIEI 1SJ CLUJ, nr. 2456/20.12.2021

Membrii echipei:

Ec. GOMBAR BEATA-HAINAL — contabil sef

Prof. KATI MIHALYFALVI

Prof. NAGY MAGDOLNA — dir. adj.

Prof. ROMITAN IRINA

POP IDA — secretar pana la data de 30.09.2021

Lukacs Csilla-Katalin-Zsuzsa, secretar sef din 01.10.2021
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Il.  VIZIUNEA Sl MISIUNEA LICEULUI TEOLOGIC REFORMAT

I11.1. VIZIUNEA LICEULUI TEOLOGIC REFORMAT CLUJ-NAPOCA

Pana in anul 2025, Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca va redeveni o unitate scolara de
referintd pentru comunitate, integratd nevoilor sociale ale comunitatii, asigurand o bogata cultura
generald corelatd cu o conceptie crestind despre viatd, lume si societate si promovand traditiile
multiseculare ale invatdmantului confesional reformat care sa realizeze pregatirea de astdzi pentru

viitorul de maine, la standarde europene.

111.2. MISIUNEA LICEULUI TEOLOGIC REFORMAT CLUJ-NAPOCA

MISIUNEA LICEULUI TEOLOGIC REFORMAT este: formarea personalitatii autonome si creative
a adolescentilor, asigurand o pregatire de inalta calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociala si
formarea de competente profesionale pentru a deveni cetdteni constienti de propria valoare,

responsabili s1 competitivi pe piata muncii prin exemple si Tnvatamant religios.

Ne propunem sa asiguram aceasta calitate printr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi

cat si pentru profesori, sensibili la nevoile locale si regionale.
VVom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

Absolventii liceului reformat - chiar daca nu-si continua studiile in invatamant superior
teologic - sunt in posesia cunostintelor religioase care-i fac capabili s reprezinte si sa apere interesele
Bisericii lor, sa fie toleranti, sa fie capabili de adaptare si orientare intr-0 societate in schimbare
continua si rapidd. Cunostintele dobandite in domeniul stiintelor biblice, a crezului reformat, istoriei
crestinismului si a Bisericii Reformate le asigura o conduitd morala care contribuie la formarea

cetdteanului credincios, constiincios si angajat.

Pornind de la dorintele educationale ale fiecarui copil/elev/tanar, precum si de la dezideratele
stabilite de documentele educationale in vigoare, in perioada 2020-2025, prin intreaga activitate se

va crea in liceu un mediu educational profesionist la standarde instructionale si morale inalte.
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Pe parcursul formarii educationale dorim pentru copii/elevi/tineri dezvoltarea celor opt

competente cheie conform Cadrului european de referinta, acestea reprezentand un pachet

multifunctional, transferabil de cunostinte, abilitati si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru

implinirea si dezvoltarea personala:

Competente de comunicare in limba materna si in doua limbi de circulatie internationala;
Competente fundamentale in matematica, stiinte si tehnologie;

Competente digitale (de utilizare a tehnologiei informatiei pentru cunoastere, comunicare si
rezolvarea de probleme);

Competente axiologice sau de valorizare (necesare pentru participarea activa si responsabila
la viata sociald);

Competente pentru managementul vietii personale si al evolutiei in carierd;

Competente antreprenoriale;

Competente de expresie culturald;

Competente de a invata pe tot parcursul vietii.

[11.3. VALORILE PROMOVATE

Profilului moral si actional al absolventului Liceului Teologic Reformat Cluj-Napoca este

caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sd le promovam prin procesul de invatare si

educatie:

Credinta

Respectul proprietatii

Eficienta

Flexibilitate

Onestitate

Reintegrarea adultilor

Modestia

Acces egal la educatie

Toleranta

Aplicatia fatd de munca/creativitatea

Armonia

15



Calitatea

Capacitatea de autoevaluare
Comunicarea deschisa elev-elev
Invitarea diferentiata

Libertatea de exprimare
Schimburi interculturale
Spiritul antreprenorial
Stimularea gandirii autonome

Valorile familiei

e

\ ‘s
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IV.  ANALIZA DIAGNOSTICA

IV.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Judetul Cluj reprezinta, conform tuturor indicatorilor, un punct de referinta pe harta Romaniei,
dinamica din ultimii patru ani avand ca locomotiva ritmul deosebit de dezvoltare, care a caracterizat
redimensionarea municipiului Cluj-Napoca, a facut ca acesta sa devina un model de dezvoltare pentru

multe regiuni din tara noastra.

Judetul Clyj se situeaza in jumatatea nord-vestica a tarii, avand o suprafatd de 6674,4 kmp,
desfasurata in zona de contact a trei unitati naturale reprezentative: Muntii Apuseni, Podisul Somesan
si Campia Transilvaniei. Din punct de vedere al suprafetei detinute, in totalul teritoriului national,
judetul Cluj ocupa locul 12 pe tard cu 2,8%. Populatia totald a judetului la 01.01.2020 era de

736.945 locuitori, 1n crestere fata de anii precedenti.

1. DEMOGRAFIE- Proiectii demografice la orizontul anului 2025
Cel mai urbanizat judet, din Regiunea Nord-Vest, in 2007, este Clujul (66% in urban fata de 34%
in rural), insd fenomenul de scadere a populatiei urbane ramane la valori ridicate, la care se
adaugd fenomenul de imbatranire demografic cu care se confruntd aceste spatii dar si

fenomenul de migratie internationald cu care mediul urban se va confrunta si in urmatorii ani.
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Din punct de vedere al densitatii populatiei, judetul Cluj se situeazad pe locul 6 intre judete cu 98.6

locuitori/kmp. In ceea ce priveste repartitia pe sexe a populatiei, un procent de 48.3 % il reprezinta

barbatii, In timp ce populatia feminina detine 51.7 %.

Factori diagnosticati:

a.

Previziunile demografice pentru 2025 nu sunt optimiste, populatia de varsta scolara si
prescolara scade fata de 2005, dupa cum urmeaza: grupa de varsta 0-14 ani cu 33,1%,
grupa de varsta 14-64 de ani cu 16,2%, in timp ce populatia de peste 65 de ani creste cu
8.2%.

Tendintele privind evolutia populatiei prescolare si scolare sunt de scadere continud si
accentuatd pe grupele de varstd 7-14 ani (22,8 mii persoane) si 15 -24 ani (48,9 mii
persoane). Vom asista si la o reducere semnificativd a ponderii populatiei scolare in
structura grupei de varsta 15 -64 ani. Daca in anul 2003 populatia scolard reprezenta
33,92% din totalul populatiei din grupa 15 -64 de ani, in anul 2025 aceasta pondere va fi
de 22,89%.

Scaderea demografica generala atat la nivel national, regional cat si la nivelul judetului va
avea implicatii deosebite asupra gestionarii si dezvoltarii resurselor umane si va necesita
investitii in capitalul uman.

Sunt de remarcat diferentele de structura pe medii rezidentiale pentru grupa de varsta 0-
14 ani, de unde reiese o pondere a populatiei de varsta scolara mai mare in mediul rural,
fatd de mediul urban, ceea ce insa afecteaza si sistemul educational, copiii din satele
izolate intampinand dificultai in participarea la formele de invatamant. Aceasta va
determina o reorganizare a retelei scolare in mediul rural prin concentrarea pregatirii in
scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.

Reducerea populatiei de varsta scolara, precum si a grupei de varstd 15-64 ani,
concomitent cu cresterea numerica continud a populatiei in varsta de peste 65 ani, aratd
pericolul unui deficit de fortd de munca tanara, dar si necesitatea de personal calificat
pentru asistenta sociald si medicald, care se vor avea in vedere la planificarea ofertei
educationale.

Eficientizarea retelei scolare va trebui sa ia in considerare numarul de intrari care vor fi
tinand cont de rezultatul acestei analize: spor natural negativ, populatie imbatranita,
populatia viitoare preponderent feminind in anumite zone, educatie multiculturala,
cresterea accesului pentru grupurile etnice dezavantajate.
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g. Evolutiile demografice scot in evidenta necesitatea implicarii unitdtilor de Tnvatimant ca
furnizori de formare continud, pentru pregatirea grupei de varsta de mijloc pentru cerintele
de competente si calificari cerute pe piata muncii. Vor fi luate in considerare si
fenomenele de migratie externa.

Miscarea migratorie

Migratia imbraca forme multiple. Dintre acestea, cele mai caracteristice sunt deplasarile
pentru munca. Existenta deplasarilor pentru munca a constituit un fenomen aproape permanent, care
a insotit dezvoltarea fortelor de productie in toate timpurile. Un fenomen nemijlocit legat de aceste
deplasari, a carui intensitate este foarte puternica de la an la an , 1-a constituit emigratia fortei de

munca.

Cauzele principale constau in disproportiile care apar in economia capitalista, ce se refera la raportul
dintre resursele naturale si industriale, dintre resursele naturale si agricole, dintre industrie si
agriculturd si dintre dezvoltarea economica si densitatea populatiei. Schimbarile in fluxurile
migratorii au constituit, pe langa sporul natural negativ , o cauza care a influentat actualele structuri
ale populatiei Roméniei. In special migratia unor categorii importante din populatia Romaniei (cu
precadere populatia inalt calificatd si pregatitd ) s-a intensificat. Deplasarile de populatii atat in
interior cat si In exterior, au repercursiuni puternice atat pentru zonele cu emigratie, cat si pentru cele

cu imigratie.

Consecintele sunt atat de ordin demografic, cét si economic. Deplasarile de mari proportii ale fortei

de munca determind mari dificultati atat pe plan economic,cat si pe plan social.

Eficientizarea retelei scolare precum si necesarul de calificari cerute de viitoarea piata a
muncii va trebui sa ia Tn considerare numarul de intrari care vor fi tinind cont de rezultatul acestei
analize: spor natural negativ, populatie imbatranita, populatia viitoare preponderent feminina n
anumite zone, céat si un fenomen mai recent, dar cu efecte foarte mari asupra populatiei active din

judet si in acelasi timp din regiune, anume cel al migratiei externe.
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2. ECONOMIE-PIATA MUNCII-FORTA DE MUNCA
Judetul Cluj se caracterizeaza ca fiind 0 unitate administrativ-teritoriala cu un puternic potential
industrial, peste 54 % din populatia ocupata isi desfasoara activitatea in diferite subramuri industriale.
Cele mai dezvoltate ramuri industriale sunt: industria prelucratoare, transporturile, constructiile,

industria chimica.

Judetul Cluj se bucura de un potential turistic deosebit, care face judetul un centru de mare
atractivitate turistica, pe plan intern si international (Vladeasa, Muntele Mare, Muntele Baisorii,

zonele Gildu, Tarnita, Belis-Fantanele, statiuni balneoclimaterice, vestigii istorice etc.)

Un rol deosebit In conturarea si dezvoltarea economiei de piatd il are sistemul bancar-
financiar, care la nivelul judetului Cluj este deosebit de bine pus in evidenta, acest sector cunoscand

o dezvoltare spectaculoasa in ultimii ani.

Competenta fortei de munca reprezinta o valoare esentiald pentru dezvoltarea unei economii
competitive, durabile si inovatoare, in conformitate cu obiectivele Europa 2020. In perioade de
constrangeri bugetare si presiuni competitive globale fara precedent, politicile UE privind ocuparea
fortei de munca si competentele, care contribuie la conturarea tranzitiei la o economie ecologica,

inteligenta si inovatoare, trebuie sa reprezinte o prioritate.

UE poate rezolva toate aceste probleme si poate creste substantial ocuparea fortei de munca,
mai ales Tn randul femeilor, tinerilor si lucrdtorilor in varsta, dar numai prin actiuni decisive,

concentrate pe patru prioritati-cheie:
—0 mai buna functionare a pietelor fortei de munca

—o fortd de munca mai competenta, capabila sd contribuie §i sa se adapteze la schimbarile tehnologice
prin noi modele de organizare a muncii . Investitia in sisteme de educatie si formare, anticiparea
necesitatilor de competente, serviciile deconcordanta si orientare reprezinta factori fundamentali in
cresterea productivitatii si competitivitatii, in accelerarea cresterii economice si, in sfarsit, in cresterea

ocuparii fortei de munca.
—0 mai buna calitate a locurilor de munca si a conditiilor de munca.

—politici mai puternice de promovare a crearii de locuri de munca si a cererii de fortd de munca. Nu
e suficient sa se asigure ca oamenii raman activi si acumuleaza competentele necesare pentru a obtine

un loc de munca: refacerea economica trebuie sa se bazeze pe crestere generatoare de locuri de munca.
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Trebuie sa se realizeze conditiile corespunzatoare pentru crearea mai multor locuri de munca, inclusiv
in societati care functioneaza cu competente inalte si modele de afaceri bazate pe cercetare si
dezvoltare intensiva. Politicile care permit valorificarea surselor-cheie de creare de locuri de munca
si promovarea spiritului antreprenorial si a activitatilor independente sunt si ele esentiale pentru

cresterea ocuparii fortei de munca.
Strategia de dezvoltare a judetului Cluj in contextul dezvoltirii regionale

In contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana, dezvoltarea resurselor umane este o
prioritate strategica in concordanta cu obiectivele europene, stabilite prin Agenda de la Lisabona. In
Strategia regionald de dezvoltare a resurselor umane conceptul strategic de referintd il reprezinta

Viziunea Consortiului Regional privind dezvoltarea Regiunii pe termen lung:

Comunitatile din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) inteleg sa valorifice impreuna,
respectand principiile dezvoltarii durabile resursele naturale, materiale, umane, traditiile istorice si
interculturale in scopul unei dezvoltari sustinute, constante care fac din Transilvania de Nord una
dintre cele mai dinamice regiuni europene.

Regiunea Transilvaniei de Nord, prin amplasarea si dotarile sale infrastructurale indeplineste un rol
strategic, de deservire logistica, a teritoriilor de la Vestul, Estul, Sudul si Nordul sau.

Domeniile de excelentd ale regiunii, care se disting prin potentialul lor inovativ, ,,dezvoltare
tehnologica” si pozitionarea pe pietele europene a produselor regionale sunt: agricultura, industria
alimentara si a bunurilor de consum (mobilier si confectii), industria de masini si echipamente,
turismul si IT&C.

Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de educatie a adultilor, de formare
continua a adultilor si invatdmant universitar fiind recunoscute la nivel international.

Cetatenii regiunii se disting prin mentalitatea lor inovativa, cooperanta care, alaturi de un nivel
de al calitatii vietii ridicat (cu un PIB de 55% din media europeanad) fac din Transilvania de Nord una

dintre destinatiile preferate de investitori si turisti in Europa Centrala si de Est.” ( preluat din PDR).

3. INDICATORI PRIVIND EDUCATIA
La nivel judetean tendintele privind evolutia populatiei scolare sunt asemanatoare cu cele la
nivel regional.Cresterea numarului de elevi in invatdmantul liceal se datoreaza claselor din ciclul

superior al liceului ruta progresiva, fapt care a dus la cresterea procentului de absolventi care
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finalizeaza ciclul secundar superior in educatie.

Proiectiile pe termen lung indica o scadere drastica chiar ingrijoratoare in perioada 2005/2025
a populatiei prescolare si scolare, astfel ca pentru grupa de varsta (3- 6 ani) vom asista la o scadere
cu 17,9 mii persoane adica 34,05%, pentru grupa de varstd (7 — 14 ani) la o scadere cu 16,8 mii
persoane adica 31,05%, iar pentru grupa de varsta (15 -24 ani) scaderea va fi de 43,7 mii persoane
adica 44,14 %. Pe niveluri de educatie, dinamica populatiei scolare intre anii 2000-2006, a inregistrat
scaderi de efective, in invatamantul primar (cu 6368), gimnazial (cu 10715) si postliceal ( reducerea
cu 53,78%), in timp ce efective mai mari se inregistreaza numai in invatamantul liceal, profesional

si tehnic conform graficelor urmatoare si Tnvatimantul superior.

La nivelul judetului Cluj raportul elevi/cadru didactic este mult mai mic decat media nationala
si pe regiunea Nord-Vest, inregistrdndu-se o scadere semnificativa mai ales la invatamantul

profesional. Raportul elevi/profesor a inregistrat scaderi si la nivel liceal.

Judetul Cluj este unul dintre cele trei judete pilot ale regiunii Nord-Vest, judet in care au fost realizati

primii pasi ai descentralizarii Tnvatdmantului preuniversitar.
Pasii realizati in descentralizarea Invatdmantului preuniversitar, in judetele pilot sunt:

m Eficientizarea retelei scolare prin reducerea numarului de unitati de invatamant cu
personalitate juridica la nivel de judet. In jud. Cluj exista 250 de unitati scolare cu

personalitate juridica. Scolile de pe raza comunelor au devenit structuri ale scolii de centru

m Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante din invatamant in centre de
examen in unitati scolare. Se ofera astfel posibilitatea recrutarii si angajarii de personal
calificat in functie de nevoile de dezvoltare ale unitatilor de invatamant.

m Implicarea agentilor economici (sursa ISJ-urile din judete) nu se face resimtita suficient
la elaborarea CDL, a planurilor de scolarizare, la dotarea cu resurse materiale a unitatilor
de invatamant, in general la sustinerea unitatilor de invatamant prin parteneriate reale,
eficiente.

Unitatile de invatamant, ca si celelalte organizatii si institutii din judet, au realizat parteneriate in

vederea accesdrii fondurilor structurale. Astfel au fost depuse 11 proiecte cu finantare FSE.

Dacé gradul de cuprindere in invatamantul obligatoriu, pe ansamblul populatiei, este destul de ridicat

la nivelul judetului, exista inca probleme privind participarea la educatie a copiilor provenind din

22



medii defavorizate, in special a celor care apar{in minoritatii rroma.

Numarul mare al celor care parasesc timpuriu gcoala si persistenta acestui fenomen limiteaza
capacitatea educatiei si formarii profesionale initiale de a dezvolta, la nivelul tinerilor, bagajul de

competente si cunostinte necesar proceselor de invatare pe tot parcursul vietii.
Pentru evitarea acestui fenomen sunt necesare urmatoarele :

+ Programe integrate pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a
scolii; * Activitati de tip " Scoala dupa scoalad", invatarea asistata si educatie remediala;

+ Programe integrate si oferte educationale pentru reintegrarea in sistemul de educatie a celor
care au parasit scoala timpuriu ,inclusiv programe de tip "A doua sansa 1n educatie ";

+ Dezvoltarea de instrumente si servicii integrate de informare, orientare, consiliere si
dezvoltare personala;

Rezultatele PISA pentru alfabetizarea la citire (pentru tinerii in varsta de 15 ani) arata faptul
ca procentul de persoane cu un nivel scazut al competentelor in acest domeniu din UE creste tot mai
mult per ansamblu, tara noastrd situandu-se pe ultimele locuri. Persoane cu un nivel scazut al
competenTelor in materie de citit (In varsta de 15 ani) pe scara de alfabetizare la citire/lectura (PISA)

in UE in 2000 si 2006.

Calitatea procesului educational este influentata intr-un mod hotarator de gradul de dotare cu
mijloacele de invatdmant si echipamente didactice. Infrastructura scolard necesitd inca multe

imbunatatiri, atat la nivelul cladirilor, cat si al dotarii cu materiale didactice.

Toate cele 32 de unitati de invatamant IPT din judetul Cluj monitorizate privitor la conditiile
de invatare au autorizatii sanitare de functionare pentru spatiile de ITnvatamant si in 23 de scoli a fost
realizata evaluarea riscului la locul de munca. Referitor la realizarea unor amenajari pentru accesul

persoanelor cu dizabilitdfi mai mult de jumatate din numarul scolilor nu au astfel de dotari.

Referitor la dotarea laboratoarelor si atelierelor scolare la nivelul minimal al standardelor de
pregdtire profesionald, la nivelul judetului Cluj este realizata in proportie de 97,3%, iar dotarea la
nivelul standardelor europene este asiguratd in 45,87% din numarul total de laboratoare si ateliere,

nivel mai ridicat decat cel de la nivel regional.
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4. CONTEXTUL DE POLITICI PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

S-a remarcat o imbunatatire generald Tn domeniul educatiei si al formarii profesionale in
cadrul UE. Cu toate acestea, majoritatea obiectivelor stabilite pentru anul 2020 nu au fost realizate la
timp, in timp ce in cazul obiectivului esential privind alfabetizarea se inregistreaza chiar regrese.
Realizarea acestor obiective va necesita adoptarea unor initiative mai eficiente la nivel national.
Recesiunea economica, impreund cu provocarea demografica, exacerbeaza nevoia urgenta de
realizare a reformelor, continudndu-se in acelasi timp investitiile in sistemele de educatie si formare

profesionald pentru a face fata principalelor provocari economice si sociale.
Progrese suplimentare necesare din partea organizatiilor furnizoare de educatie:

1. Aplicarea practica a competentelor transversale cheie

2. Educatia cadrelor didactice si a cadrelor de conducere ale institutiilor de Tnvatimant scolar
3. Dezvoltarea procedeelor de evaluare si apreciere

4. Sunt necesare mai multe actiuni privind alfabetizarea pentru categoriile defavorizate

5. Necesitatea consolidarii competentelor cheie in cadrul EFP si a Invatimantului pentru adulti.

Dinamica populatiei scolare la Tnvatamantul profesional de stat si in sistemul dual pentru perioada
2015-2020

Anul scolar Numair elevi inscrisi | Numar elevi promovati | Numair elevi absolventi
(IX+X+X1)

2015-2016 80+75=155 154 154

2016-2017 70+81+76=227 225 76

2017-2018 66+69+81=216 212 81

2018-2019 02+66+69=227 224 69

2019-2020 74+82+63=219 218 63
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IV.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

IV.2.1. STRATEGIA RESURSELOR CURRICULARE

Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca implementeaza curriculumul national, stabileste si
proiecteaza CDS si CDL, ceea ce reprezintd o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni
multiple, dand posibilitatea  definirii unor trasee particulare de 1Invatare ale
copiilor/elevilor/cursantilor care sa le asigure educatia de baza pentru invatarea pe parcursul Intregii
vieti, iar scolii crearea unui ethos propriu.

La toate nivelele de invatdmant se va respecta curriculumul national.

Structura nivelurilor de invatamant:

Nivelul de | Filiera Profil/ Specializa- Forma Durata | Numar grupe-clase /an
invitimant Domeniu rea/ de / scolar
Calificarea | invatamant ani
profesiona-
l1a
5 |2 13 |8
§|&§&|&§ |8
S 1313 |3
S |R|] |8
Prescolar Program 3 3 3 3 3
prelungit
Primar Zi 5 5 5 5 5
Gimnazial Zi 4 4 4 4 4
Liceal Voca- | Teologic Teologie Zi 4 4 4 4 4
tionala reformata
Teore- | Real Stiinte ale | Zi 4 4 4 4 4
tica naturii
Clase Turiusm si Bucatar Zi 3 4-3 133 |33 |33
profesio- alimentatie
nale Estetica si Frizer, 3 4-3 | 3-3 | 3-3 | 33
igiena corpului | Coafor,
omenesc manichiura
pedichiura
Constructii, Instalator 3 33 33|33 |33
instalatii si instalatii
lucrari publice | apa,si gaze
Electronica Electronist 3 33 (33 |33 |33
automatizari aparate si
echipamente
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Electric Electrician 3 2-2 |33 |33 |33
aparate si
echipamente
electrice si
energetice
Fabricarea Tamplar 3 2-2 | 3-3 |33 |33
produselor din | universal
lemn
Postliceal | Tehno- | Sanatate si Asistent Zi 3 3 3 3 3
logica | asitenta medical
pedagogica generalist

In vederea dezvoltarii-proiectirii curriculumului la decizia scolii (CDS), la nivelul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii existd elaboratd o procedurda care prezintd etapele de
elaborare, aprobare si atribuire a unui optional. Prin aceasta procedura s-a stabilit modul de realizare
a activitatii, compartimentele si persoanele implicate In desfasurarea activitatii.

Etapele strategiei de dezvoltare-proiectare a CDS-ului sunt:
® Fundamentarea propunerilor pentru CDS avand in vedere analiza de nevoi la nivelul
copiilor/elevilor si analiza de oportunitati educationale la nivelul socio-economic local;
Depunerea ofertelor de catre cadrele didactice;
Elaborarea ofertei de discipline optionale la nivelul institutiei pentru toate nivelele de invatamant;
Prezentarea ofertei elevilor si parintilor, exprimarea optiunilor acestora; centralizarea optiunilor;
Aprobarea si validarea ofertei disciplinelor optionale;

Elaborarea programelor optionalelor si avizarea acestora de catre Comisia de Curriculum;

Avizarea programelor optionale de catre inspectorii de specialitate.
Toate aceste etape vor fi justificate prin procese verbale intocmite la nivelul comisiilor
metodice, consiliului profesoral, consiliului paringilor si consiliului de administratie.

Situatia CDS-urilor la nivelul Liceului Teologic Reformat este:

Anul scolar Numar CDS-la nivelul:
Prescolar Primar Gimnazial Liceal Sc.
profesionala
2015-2016 2 4 3 25 6
2016-2017 2 4 4 25 10
2017-2018 2 4 4 26 11
2018-2019 2 5 4 26 11
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2019-2020 2 5 4 27 12
2020-2021 2 5 5 27 12
2021-2022 3 5 5 28 13
2022-2023 3 6 6 28 13
2023-2024 3 6 6 29 14
2024-2025 4 7 7 29 14

Raportandu-ne la situatia CDS-urilor din perioada precedentului PDI se constata o crestere

anuald a CDS-urile ceea ce da posibilitatea copiilor/elevilor sa-si dezvolte deprinderi si capacitati si

sd-si contureze propriul sistem de atitudini si valori.

La clasele invatamantului profesional CDL-urile (Curriculum in Dezvoltare Locald) sunt

stabilite de comun acord cu agentii economici cu care scoala are contracte de parteneriat pentru

efectuarea instruirii practice a elevilor prin stagii de practicd, competentele dezvoltate raspund

nevoilor specific diferitelor locuri de munca in cadrul calificarilor.

OFERTAREA DISCIPLINELOR OPTIONALE

PENTRU ANUL SCOLAR 2020 — 2021

Clasa Denumirea optionalului Cadru didactic propunator
Gradinita | e Play it, say it e Burkhardt Imola
e Educatie spirituala e Kiss-Cserey Zoltan
Clasele e Literatura pentru copii e Szénto Eliz/Szilagy
e Matematica distractiva Izabella/Szabd
0-1V e Educatie spirituala Krisztina/Makkai
e Limba englezi/germana Maria/Kiss Ildiko
e Educatie pentru prevenirea riscului
rutier
Clasa a o Educatie spirituala e Kiss-Cserey Zoltan
e Dans modern e Finta Istvan/Kiss Gergely
V-aA e Limba engleza o Kulcsar Gabriella /
Molnéar-Galaczi Julia
e Matematici distractiva e Nagy Magdolna
Clasa a e Educatie spirituala e Kiss-Cserey Zoltan
e Dans modern e Finta Istvan/Kiss Gergely
Vi-aA ¢ Limba germana e Lapohos Ildikd
e Matematica distractiva e Nagy Magdolna
Clasaa e Educatie spirituali e Kiss-Cserey Zoltan
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Vil -a A

Dans modern
Limba engleza

Matematica distractiva

Finta Istvan/Kiss Gergely
Kulcsar Gabriella /
Molnar-Galaczi Julia
Nagy Magdolna

Clasa a e Educatie spirituala Kiss-Cserey Zoltan
e Vraja literaturii Szilagyi Gizella
VIII-aA |4 Dansmodern Finta Istvan/Kiss Gergely
e Limba engleza Kulcsar Gabriella /
Molnar-Galaczi Julia
e Sinteze matematice Nagy Magdolna
Clasa a e Istoria Clujului Bogya Katalin
e Vraja literaturii engleze/Comunicare Kulcsar Gabriella,
IX-aA limba germani Molnar-Galaczi Julia /
Lapohos Ildiko, Palkd
o Culturi si civilizatie britanica Boglarka
Kulcsar Gabriella /
Molnér-Galaczi Julia
e Cultura si civilizatia svabilor din Lapohos Ildiké/Palko
Timisoara Boglarka
Clasa a e Educatie spirituala Kiss-Cserey Zoltan
e Complemente de matematici Kovacs Marta/Nagy
IX-aC Magdolna
o Texte functionale si utilitare Romitan Irina/Groza C-
tin
Clasa a e Marile descoperiri geografice Korodi Laszl6
e Vraja literaturii engleze/Comunicare Kulcsér
X-aA limba germani Gabriella/Molnar-Galaczi
e Culturi si civilizatie britanici Julia
Kulcsar Gabriella /
e Cultura si civilizatia svabilor din Molnar-Galaczi Julia
Timisoara Lapohos Ildiké/Palkd
’ Boglarka
Clasa a e Educatie spirituald Kiss-Cserey Zoltan
o (invitare pentru societatea Bogya Katalin,
X-aC cunoasterii Mihalyfalvi Katalin
Kovéacs Marta/Nagy
e Complemente de matematica Magdolna
e Educatie pentru sanitate Mihalyfalvi Katalin
Clasa a e Educatie pentru sinitate Mihalyfalvi Katalin
o Extindere limba engleza Kulcsar Gabriella /
Xl-aA Molnar-Galaczi Julia

Vraja literaturii engleze
Mituri si motive mitice
Invatarea limbii engleze prin cantece

invﬁgarea limbii germane prin
cantece

Kulcsar Gabriella /
Molnar-Galaczi Julia
Romitan Irina/Groza C-
tin

Kulcsar Gabriella /
Molnéar-Galaczi Julia
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Lapohos Ildiko/Palkd
Boglarka

Clasa a ¢ Educatie pentru sinatate Mihalyfalvi Katalin
e Chimie prin probleme si lucrari de Laszl6 Margit
Xl-aC laborator
e Literatura universali Racz Melinda/Szilagyi
Gizella
e Complemente de matematica Kovacs Marta/Nagy
Magdolna
Laszl6 Margit
e Biochimia alimentelor Romitan Irina/Groza C-
e Mituri si motive mitice tin
Clasa a e Texte functionale si utilitare Romitan Irina/Groza C-
e Vraja literaturii engleze/Cultura si tin
Xl -aA civilizatia sasilor Kulcséar Gabriella,
Molnar-Galaczi Jalia /
e Extindere limba englezd/limba Lapohos Ildiko, Palko
germana Boglarka
Kulcsar Gabriella /
Molnar-Galaczi Jalia /
e Uniunea Europeani/Comunitatea Lapohos Ildiké, Palké
religioasi si societatea Boglarka
e Mituri si motive mitice Korodi Laszl6/Bogya
e Cultura si civilizatia svabilor di Katalin
Timisoara Romitan Irina/Groza C-
tin
Lapohos Ildiké/Palko
Boglarka
Clasa a Educatie pentru sanitate Mihalyfalvi Katalin
Texte functionale si utilitare Romitan Irina/Groza C-
Xll-acC tin

Biochimia alimentelor
Educatie spirituala
Complemente de matematica

Literatura universala

Mituri si motive mitice

Laszl6 Margit
Kiss-Cserey Zoltan
Kovéacs Marta/Nagy
Magdolna

Racz Melinda/Szilagyi
Gizella

Romitan Irina/Groza C-
tin
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Lista CDL - anul scolar 2020-2021

Nr. [ UNITATEA DE DENUMIRE | CALIFICAREA | CLAS AUTORII
crt | INVATAMAN C.D.L. A
' ! Din Operatorul
unitatea de | economic/institutia
invataman | publica partenera
t
1. | Liceul Precizia Electronist IX | Katona SC ROBERT
Teologic masurarilor aparate si Coloman BOSCH SRL
Reformat echipamente Mercea Andrei-
Cluj-Napoca inginer trainer
invatdmant dual
Aplicatii de Electronist X Katona SC ROBERT
bazi in aparate si Coloman BOSCH SRL
clectronici si | €chipamente Mercea Andrei-
o inginer trainer
automatizari N
invatamant dual
Initiere in Electrician IX | Menehart SC
domeniul aparate sl IbOIya ELECTROGLOBA
electric cu echipamente L ?R'—
aplicatii la electrice si Mandrag Paul —
. . . director de productie
instalatii energetice
electrice
Caracteristicil | Electrician X Menehart SC
e locului de aparate si Ibolya ELECTROGLOBA
munca in echipamente L ?RL
atelierul electrice si Mandras Paul =
. . director de productie
electric energetice
Organizarea Tamplar IX | Matyas S.C. MOBIPROD
ergonomicé a universal Peter S.R.L.
atelierului de Aurelia Soplea Gabriel-
Amplari director
amplaric
Caracteristicil | Tamplar IX | Matyas S.C. MOBIPROD
e locului de universal Peter S.R.L.
munci in Aurelia S_oplea Gabriel-
atelierul de director
tamplarie
Organizarea Instalator IX | Dener S.C. BOB INSTAL
ergonomicia | instalatii Stefan S.R.L
tehnico-
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locului de sanitare si de lanko Cristian
munca gaze director
Caracteristicil | Instalator X Dener S.C. BOB INSTAL
e locului de inﬁtalaﬁi Stefan SR.L

5 2 tehnico- lanko Cristian
mur_lca n sanitare si de director
atelierul de gaze
instalatii
Resurse Frizer- IX | Sonkodi SALON CRAZY
necesare coafor- Noemi Lajosi Annamaria-
salonului de manichiurist manager salon
frizerie - pedichiurist
coafor,
manichiura-
pedichiura
Tranzitia de la | Frizer- X Sonkodi SALON CRAZY
scoald la locul | coafor- Noemi Lajosi Annamaria-
de munci manichiurist manager salon

- pedichiurist

Resurse Bucatar IX | Kerekes SC. OZANA SRL
necesare n Bianca Grindean Ozana-
turism si director
alimentatie
Caracteristicil | Bucatar X Kerekes SC. GRAND
e locului de Bianca HOTEL
munca in gj[anca Otilia-
unitatile de irector
alimentatie

Privind procesul de predare-invatare-evaluare ne dorim ca educatorii si profesorii nostri sa
devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori ai mediului de invatare, accentul fiind pus
pe implicarea activa a copilului/elevului Tn procesul de predare-invatare-evaluare. Aceasta formare
participativa pe care o implica invatarea activa centratda pe copil/elev se va regasi in planurile de
lectie si in planificarile didactice care au fost adaptate noii viziuni, dar si In rezultatele la invatatura.
La grupa/clasa copii/elevii sunt incurajati sa participe si sa is1 impartaseasca experientele folosindu-
se o serie de noi tehnici de invatare:

m problematizare;
= lucrul in grup;

= proiecte;
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m chestionare;

m materiale video;

m studii de caz;

m studiul individual, etc.

Activitatile pe care educatorii/profesorii la intreprind la grupa/clasa, se vor desfasura utilizand:

calculatorul si softurile educationale pentru diferite discipline;
® navigare pe internet;
m aparate, machete, plange;
m video, casete video si CD;
®m videoproiectoare;
® activitati de instruire in laboratoare;
m activitati de instruire in ateliere;
m biblioteca, etc.
Activitatea la grupa/clasa se va baza sipe :
m curriculum pentru diferitele discipline studiate;
m ghiduri metodologice pentru educatori/profesori si pentru elevi,
m materiale didactice auxiliare;
m fise de lucru etc.

In activitatea educationala dotarea respectd Normativul de dotare minimald pentru serviciile
de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani, Normativul de dotare minimala pentru invatamantul
primar O.M. 3263/15.02.2006, Normativul de dotare minimald pentru clasele V-VIII, O.M.
nr.3486/23.03.2006 si cerintele curriculare ale programelor scolare pentru invatamant liceal,
profesional si postliceal pentru a raspunde standardelor cerute de actul de predare-invatare-evaluare.

Activitatea de evaluare a rezultatelor scolare va raspunde tematicilor: ce sunt §i cum evaluam
rezultatele scolare, functii ale evaluarii rezultatelor scolare, metode de masurare a rezultatelor scolare,
aprecierea rezultatelor scolare, factori perturbatori ai evaluarii prin notare, implicatii etice ale
evaludrii rezultatelor scolare - In etapa aprecierii. In etapa de evaluare se vor respecta standardele de
evaluare si criteriile de notare.

Ca strategii de evaluare se vor folosi: evaluarea initiala, evaluarea formativa, evaluarea
sumativa, evaluarea criteriala etc.

Pornind de la invatamantul prescolar si ajungand la invatamantul postliceal vom asigura toate

resursele si vom implementa un sistem de educatie de calitate care sa asigure finalitatile:
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Dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de
ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a
acestuia.
Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a
dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi; Incurajarea explorarilor,
exercitiilor, incercarilor §i experimentarilor, ca experiente autonome de invatare.
Descoperirea, de catre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea
unei imagini de sine pozitive.
Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii. Elevul sa dovedeasca
in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzator varstei, bazat pe inalte valori
morale.
Elevul sa aiba conturatd o personalitate armonioasa care sa dovedeascd gandire
creativa, folosirea adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite,
intelegerea sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si sustinerea
argumentata a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere
in domenii stiintifice si diverse activitati practice ;
Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.
Elevul:

sd demonstreze gandire creativa,

sd foloseasca diverse modalitati de comunicare in situatii reale;

sd inteleaga sensul apartenentei la diverse tipuri de comunitati;

sa demonstreze capacitate de adaptare la diverse situatii diferite;

sa contribuie la construirea unei vieti de calitate;

sa-si dezvolte capacitatile de investigare si sa-si valorizeze propria

experienta.

Sa posede capacitatea de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a

rezolva probleme prin asocierea si relationarea cunostintelor din

diferite domenii;

Sa valorizeze cunostintele, capacitatile, abilitatile si atitudinile in

scopul unei orientari profesionale optime pentru invatamantul superior

sau pentru piata muncii;
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Sa posede capacitatea de integrare in noi grupuri sociale oferite de viata
cotidiana, in sens pozitiv;

Sa posede competente functionale esentiale pentru reusita in viata:
comunicare in limbajele dobandite, gandire critica, adoptarea deciziilor
optime, rapiditatea Tn actiuni eficiente, pe baza prelucrarii si utilizarii
contextuale ale unor informatii complexe;

Sa manifeste autonomie Tn opinii, Tn tinuta moral-civica;

Sa manifeste deschidere la nou, la autoinstruire continua,
responsabilitate in viata sociald, atasament fata de munca, de valorile

culturii nationale si universale.

Asigurarea unei pregatiri profesionale de specialitate la nivelul exigentelor serviciilor

medicale din UE;

Formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,

deprinderi/abilitati si aptitudini necesare pentru:

Tmplinirea si dezvoltarea personala
integrarea sociala

ocuparea unui loc de munca

Asigurarea unei pregatiri profesionale de specialitate la nivelul cerintelor operatorilor

economici din judet;

Formarea competentelor, deprinderi/abilitati si aptitudini necesare pentru viitorii muncitori

calificati, absolventi ai invatamantului profesional:

dezvoltarea personala pentru indeplinirea cerintelor de angajare
integrarea in munca de echipa la locul de munca

ocuparea unui loc de munca corespunzator calificarii profesionale
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Rezultate scolare - prognoze rezultate scolare
PDI 2015-2020 - PDI 2020-2025

INVATAMANT PRESCOLAR - PROGRES

An scolar | Numar din care
tOtaI - - - - - -
Copii de 3-5 ani | Copii de 3-5 Copii de 5-6 | Copii de 5-6 ani
copii care au ani care, nu au ani care au care, nu au
nregistrat nregistrat inregistrat | inregistrat progres
progres progres progres
2015-2016 86 54 5 25 2
2016-2017 90 60 5 25 0
2017-2018 90 68 2 20 0
2018-2019 88 58 0 30 0
2019-2020 85 55 0 30 0
2020-2021 90 60 0 31 0
2021-2022 90 62 0 32 0
2022-2023 90 64 0 33 0
2023-2024 90 65 0 34 0
2024-2025 90 68 0 35 0

PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI 2015-2020 ne propunem pe perioada prezentului PDI 2020-
2025 atingerea procentului de 75% privind copiii care au inregistrat progres.

Evaluarea a vizat aplicarea unor probe practiec-aplicative pentru a verifica in mod special
capacitatile copiilor de a aplica anumite cunostinte, precum si nivelul de dezvoltare a deprinderilor si
priceperilor de ordin practic. Au fost utilizate si metode clasice cum ar fi figele, dar au predominat
cele alternative: portofoliile copiilor, produsele activitatilor, lucrari practice (postere), discutiile
libere, autoevaluarea, expunerea lucrarilor si aprecierea acestora impreuna cu copiii. Ca rezultat al
activitatilor desfasurate toti copiii au inregistrat progres privind abilititile de comunicare, de

socializare, a cunostintelor matematice.

35



INVATAMANT PRIMAR: PROGRES, PROMOVABILITATE, ABANDON, REPETENTI

Pentru clasa pregatitoare evaluarea se face pe baza Raportului de evaluare aprobat prin Ordinul
MECTS nr. 5773/19.09.2012.

Anul scolar Procentele calificativelor-raportate la numarul total de elevi
FB B S 1

2015-2016 86,44% 9,99% 3,57%
2016-2017 88,5% 9,60% 2,34%
2017-2018 88,75% 9,660% 2,44%
2018-2019 88,95% 9,70% 2,62%
2019-2020 89% 9% 2%
2020-2021 90% 8% 2%
2021-2022 90% 9% 1%
2022-2023 91% 8% 1%
2023-2024 92% 8% 0%
2024-2025 95% 5% 0%
Anul scolar Numar Veniti in | Plecati la | Numir elevi | Numir Promovati Repetenti

elevi timpul altd scoald | care au | elevi

inscrisi la | anului in  timpul | abandonat existenti la

inceputul scolar anului scoala sfarsitul

anului scolar anului

scolar

(a) (b) (©) (d) (e=atb-c- | (f) 9

d)

2015-2016
2016-2017 | 129 0 0 0 |0 129 129 | 100% | 0 0
2017-2018 | 128 0 1 0 |o 127 127 | 100% | O 0
2018-2019 | 132 0 2 0 |0 130 130 | 100% | 0 0
2019-2020 | 128 0 0 0 0 128 128 | 100% | O 0
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada
2021-2022 | prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-
2022-2023 2021, procentul de promovabilitate sa fie de 100% iar rata abandonului
2023-2024 si fie 0%.
2024-2025
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Rata de absolvire a claselor primare raportate la clasa a 1V-a

Anul scolar Numiirul de elevi din | Numéirul de elevi Rata de absolvire

clase terminale | promovati

existenti la sfarsitul

anului scolar
2015-2016 a b a/b
2016-2017 21 21 1
2017-2018 27 27 1
2018-2019 29 29 1
2019-2020 24 24 1
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe
2021-2022 perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, incepand
2022-2023 cu anul scolar 2020-2021, rata de absolvire sa se mentina la valoarea
2023-2024 L
2024-2025

INVATAMANT GIMNAZIAL: PROGRES, PROMOVABILITATE, ABANDON, REPETENTI

An scolar Medii anuale cuprinse intre

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2015-2016 - 5 35 29 25
2016-2017 - 4 36 34 33
2017-2018 - 3 34 34 36
2018-2019 - - 3 5 14
2019-2020 - - 7 43 66

2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe
perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, incepand

2021-2022 , ,

cu anul scolar 2020-2021, ca procentul notelor cuprinse intre 9 si 10
2022-2023 sa fie de cel putin 65%.
2023-2024

2024-2025




0%.

Anul scolar Numair Veniti in | Plecati la | Numir elevi | Numar Promovati Repetenti
elevi timpul alta scoala | care au | elevi
inscrisi la | anului in timpul | abandonat existenti
inceputul scolar anului scoala la
anului scolar sfarsitul
scolar anului
(@) (b) (©) (d) (e=a+b-c- | (f) 9
d)
Nr. | % Nr. | % (fle) Nr. | % (g/e)
(d/a)
2015-2016 | 97 1 3 0 |o 95 94 [9894% |1 | 1,05%
2016-2017 | 107 2 2 0 |o 107 107 [100% [0 |0
2017-2018 | 108 1 1 0 |o 108 108 [100% [0 [0
2018-2019 | 106 3 0 0o |o 109 108 [ 99,04% |1 | 0,96%
2019-2020 | 115 0 0 0 o 115 115 [100% [0 |oO
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada
ggg;_gggg prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-
2023-2024 2021, procentul de promovabilitate sa fie de 100% iar rata abandonului sa fie
2024-2025

Rata de absolvire

Anul scolar Numairul de elevi din | Numarul de elevi Rata de absolvire

clase terminale existenti | promovati

la sfarsitul anului scolar

A b a/b

2015-2016 27 21 1
2016-2017 29 29 1
2017-2018 26 26 1
2018-2019 24 23 0,95
2019-2020 31 31 1
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe
2021-2022 perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, incepand
2022-2023 cu anul scolar 2020-2021, rata de absolvire sd se mentina la
2023-2024 valoarea 1.
2024-2025

Este de remarcat faptul ca procentul rezultatelor foarte bune predomina, rezultate obtinute l1a

nivelul tuturor disciplinelor si nu izolat ceea ce este in concordanta cu tendintele manifestate pe plan
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european si international pentru o adaptare flexibila la invatdmantul primar si respective scolar.

Aceste rezultate evidentiaza calitatea procesului de instruire si educare.

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA CU PROGNOZELE AFERENTE

Anul scolar | Numéir | Numair Numiir elevi Procentul de Medii la examenul de evaluare
elevi | elevi participanti | promovabilitate nationala
inscrisi | promovati | la evaluarea | clasa/ examen
clasaa |clasa  a | nationali 5- 6- 7- 8- 9- 10
Vill-a | Vlll-a 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 9,99
2013 — 2014 21 21 19 100% 4 8 4 3 = =
2014 — 2015 19 15 15 100% 2 2 6 4 1 =
2015 - 2016 29 27 27 100% 1 5 12 8 1 =
2016 - 2017 30 29 29 100% 5 5 4 10 5
2017 - 2018 30 26 26 88.46% 2 5 9 7 0 =
2018 - 2019 24 23 23 100% 1 5 9 8 0
2019 - 2020 31 31 28 90,32% 0 4 9 12 3

PROGNOZA ! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada prezentului Proiect de
Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul absolventilor prezenti la

evaluarea nationald care obtin medii intre 7 1 10 sa fie de minim 50%

Anul scolar Nr. Absolventi | Nr. absolventi prezenti la | Nr. elevi care au | Nr. elevi care au
evaluarea nationala obtinut medii mai | obtinut medii mai
mari sau egale cu 5 mici decat5
2015-2016 27 27 27 0
2016-2017 29 29 29 0
2017-2018 26 26 23 3
2018-2019 23 23 23 0
2019-2020 31 31 28 3
2020-2021
2021-2022 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada
2022-2023 prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-
2021, procentul absolventilor prezenti la evaluarea nationala si procentul
2023-2024 elevilor care obtin medii mai mari sau egale cu 5 sa fie de peste_95%.
2024-2025
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INVATAMANT LICEAL: PROGRES, PROMOVABILITATE, ABANDON, REPETENTI

-profil real - specializarea stiinte ale naturii

An scolar Medii anuale cuprinse intre
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

2015-2016 - 3 6 47 29
2016-2017 - - 16 42 29
2017-2018 - 2 12 43 35
2018-2019 - 1 24 34 33
2019-2020 - 2 12 49 35
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada
2021-2022 prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-

2021, procentul absolventilor prezenti la bacalaureat care obtin medii intre 9 si 10
2022-2023 si creascd cu minim 20%
2023-2024
2024-2025

- profil teologic/specializarea teologie reformata

An scolar Medii anuale cuprinse intre
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2015-2016 - 5 29 38 25
2016-2017 1 17 45 25
2017-2018 4 21 40 37
2018-2019 - 5 29 36 34
2019-2020 - 3 27 36 39
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada prezentului
2021-2022 Proiect de Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul
2022-2023 absolventilor prezenti la bacalaureat care obtin medii intre 9 si 10 sa fie creasca cu
2023-2024 minim 20%
2024-2025
Promovabilitate, abandon repetentie
Anul scolar Numar Veniti | Plecati | Numir elevi | Numar | Promovati Repetenti

elevi n la alta | care au | elevi

inscrisi la | timpul | scoala abandonat existenti

inceputul | anului | Tn scoala la

anului scolar | timpul sfarsitul

scolar anului anului

scolar
@ ® [© @ (e=a+b- | (7 (©)
c-d)
Nr. | % (d/a) Nr. | % (fle) | Nr. | %
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(g/e)
2015-2016 | 187 2 8 0 0 181 173 | 95,58% | 8 4,42%
2016-2017 | 191 2 7 0 0 186 185 | 99,46% | 1 0,54%
2017-2018 | 199 0 3 0 0 196 196 | 100% | O 0
2018-2019 | 196 0 4 0 0 194 194 | 100% | O 0
2019-2020 | 203 0 0 0 0 203 203 | 100% | O 0
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada prezentului
Proiect de Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul de
2021-2022 promovabilitate sa fie de 100%, rata abandonului sa fie 0% iar rata de repetentie sa fie
2022-2023 de 0%.
2023-2024
2024-2025
Rata de absolvire
Anul scolar Numairul de elevi din | Numéarul de  elevi Rata de absolvire
clase terminale existenti | promovati
la sfarsitul anului scolar
A b alb

2015-2016 40 39 0,96

2016-2017 43 43 1

2017-2018 50 50 1

2018-2019 47 47 1

2019-2020 48 48 1

2020-2021 PROGNOZA ! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe

2021-2022 perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, incepand

2022-2023 cu anul scolar 2020-2021, rata de absolvire sd se mentina la

- valoarea 1.
2023-2024
2024-2025
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REZULTATE BACALAUREAT CU PROGNOZELE AFERENTE

2013 - 2014

12015 - 2016 | 2016

2017 2018

2019 — 2020

82.50%

 100% |

9230

93,75%

Anul scolar | Numér | Numar elevi | Numar elevi | Procentul de Medii la examenul de bacalaureat
elevi |promovati |inscrisi la | promovabilitate
inscrisi | clasa a Xll-a | examenul de | clasa/ examen
clasaa bacalaureat
Xll-a

PROGNOZA ! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada prezentului Proiect de
Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-2021, toti absolventii sa participe la examenul
de bacalaureat iar procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat s fie de 100%.

CERTIFICARE CALIFICARE PROFESIONALA

Anul

Numar

Numar

Numir Procentul de Calificativul obtinut
scolar elevi | elevi elevi promovabilitate
inscrisi | promovati | participanti | clasa/ examen
clasaa |clasaaXIl- |laexamen
Xl-a |a

2016 - 100%
2017
2018 — 100%
2019

PROGNOZA ! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada prezentului Proiect de

Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-2021, toti absolventii sa participe la examenul

de certificare competente iar procentul de promovabilitate sa fie de 100%.
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Pentru a obtine rezultatele din prognoza la nivelul scolii se va elabora un plan de masuri care

sa cuprinda :

Implementarea unor metode de predare / invatare centrate pe elev, metode care sa le
stimuleze gandirea si efortul sustinut, astfel, incat in timp, elevii sa poata fi solicitati
si la un nivel de competenta mai ridicat.

Asigurarea unui grad de comunicare profesor-elev (stiintific, dar si compatibil cu
capacitatea de asimilare /analiza/prelucrare a elevilor) mai accentuat, prin care
profesorul sa poata identifica cat mai concret lacunele in logica si modul de lucru al
elevilor, pentru a le putea corecta, modela si perfectiona.

Personalizarea instruirii prin valorificarea deplina a tuturor capacitatilor si experientei
individuale a fiecarui elev, folosirea diferitelor modalitati de lucru cu elevi: traditional,
activitate pe proiect, lucru Tn grupe sau pe perechi, activitati practice.

Organizarea cu elevii a unor activitati diferentiate orientate pe specificul clasei, cat si
pe competentele elevilor, astfel incat sa se asigure atat cresterea nivelului de
cunoastere si pregatire a elevilor dotati, cat si aducerea la un nivel minim de intelegere
a elevilor cu lacune in bagajul de cunostinte.

Realizarea unor evaluari intermediare, facute intr-o nota de obiectivitate,
corectitudine, rigurozitate si de incredere in posibilitatile de progres ale elevilor.
Aplicarea unui sistem de evaluare stimulativ prin incurajarea oricaror performante sau

relizari individuale ale elevilor.

INVATAMANT SCOALA PROFESIONALA: PROGRES, PROMOVABILITATE, ABANDON, REPETENTI

TURISM SI ALIMENTATIE PUBLICA / BUCATAR

An scolar Medii anuale cuprinse intre
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2014-2015 - 10 10 8 1
2015-2016 2 11 13 12 5
2016-2017 7 15 21 11 3
2017-2018 6 12 18 4 2
2018-2019 - 8 10 20 5
2019-2020 - 4 14 21 8
I [2020-2021 | |
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2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

PROGNOZA! Ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare

Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul anual, al

mediilor cuprinse n intervalul 8-10 sa fie de cel putin 40% din totalul de

medii.

CONSTRUCTIL, INSTALATII SI LUCRARI PUBLICE / INSTALATOR, APA, INCALZIRE

An scolar Medii anuale cuprinse intre

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2014-2015 - 6 8 -
2015-2016 - 5 8 10 4
2016-2017 6 7 18 8 2
2017-2018 5 8 16 4 -
2018-2019 - 11 15 6 -
2019-2020 - 6 20 3 -
2020-2021
2021-2022 PROGNOZA! Ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare

Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul anual, al

2022-2023

mediilor cuprinse Tn intervalul 8-10 sa fie de cel putin 55% din totalul de
2023-2024 medii.
2024-2025

ELECTRONICA SI AUTOMATIZARI / ELECTRONIST APARATE SI ECHIPAMENTE

An scolar Medii anuale cuprinse intre
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

2014-2015 - 2 3 7 -
2015-2016 - 6 6 9 5
2016-2017 1 9 10 15 4
2017-2018 - 3 16 12 6
2018-2019 - 3 17 15 2
2019-2020 - 4 15 18 1
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2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

medii.

PROGNOZA! Ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare
Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul anual, al

mediilor cuprinse Tn intervalul 8-10 sa fie de cel putin 55% din totalul de

ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC / COAFOR, FRIZERIE, MANICHIURA SI

PEDICHIURA
An scolar Medii anuale cuprinse intre
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2014-2015 1 9 6 5 2
2015-2016 2 11 8 10 7
2016-2017 8 18 12 11 3
2017-2018 3 16 14 10 2
2018-2019 - 8 19 15 5
2019-2020 - 3 21 15 3
2020-2021
2021-2022 PROGNOZA! Ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare
Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul anual, al
2022-2023
mediilor cuprinse in intervalul 8-10 sa fie de cel putin 40% din totalul de
2023-2024 medii.
2024-2025
ELECTRIC / ELECTRICIAN APARATE SI ECHIPAMENTE ELECTRICE SI
ENERGETICE
An scolar Medii anuale cuprinse intre
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2015-2016 3 2 6 1 1
2016-2017 2 7 9 5 1
2017-2018 1 8 14 7 2
2018-2019 - 7 18 8 1
2019-2020 - 4 20 9 -
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2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

medii.

PROGNOZA! Ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare
Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul anual, al

mediilor cuprinse Tn intervalul 8-10 sa fie de cel putin 25% din totalul de

FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN/ TAMPLAR UNIVERSAL

An scolar Medii anuale cuprinse intre
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2015-2016 2 2 4 2 -
2016-2017 1 14 2 3 1
2017-2018 - 16 8 5 1
2018-2019 - 9 16 6 1
2019-2020 - 7 15 7 -
2020-2021
2021-2022 PROGNOZA! Ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare
Institutionala, incepand cu anul scolar 2020-2021, procentul anual, al
2022-2023 ) _ _
mediilor cuprinse Tn intervalul 8-10 sa fie de cel putin 25% din totalul de

2023-2024 medii.
2024-2025
Anul scolar Numir elevi | Veniti in | Plecati la | Numar elevicare | Numar elevi | Promovati Repetenti

inscrisi la | timpul alta au abandonat | existenti la

nceputul anului scoald fin | scoala sfarsitul

anului scolar scolar timpul anului

anului
scolar
@ (b) (© (d) (e=atb-c-d) | () ©)
Nr. % Nr. | % (fle) | Nr. | %
(d/a) (g/e)

2014 -2015 79 1 1 0 0 79 78 98,73% | 1 1,27%
2015-2016 156 2 1 0 0 156 154 | 98,72% | 2 1, 28%
2016-2017 227 2 2 0 0 228 225 | 98,69% | 3 1,31%
2017-2018 216 1 2 0 0 215 212 | 98,61% | 3 1,39%
2018-2019 227 0 1 0 0 226 224 1 9911% | 2 0,89%
2019-2020 218 2 2 1 217 216 | 99,5% 1 0,5%
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2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada prezentului
Proiect de Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2015-2016, procentul de
promovabilitate sa fie de cel putin 98,5 %, rata abandonului sa fie 0% iar rata de
repetentie sa fie de maxim 1,5 %.

Pentru ca prognozele sa devina realitate vom implementa un plan de masuri care va cuprinde

activitati care vor duce la realizarea obiectivelor :

Asigurarea unui program de activitati remediale/pregatire eficientd a elevilor, pe tot
parcursul anului scolar.

Motivarea elevilor pentru implicarea lor in procesul invatarii prin desfasurarea unor
activitati didactice complexe care sa stimuleze interesul pentru invatare — folosirea
metodelor activ-participative, asigurarea unui cadru propice invatarii, sistem echitabil
de recompense — sanctiuni pozitive.

Asigurarea unei bune colaborari cu familia.

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii - invatarii - evaluarii astfel incat sa se
asigure progresul scolar al tuturor elevilor.

Asigurarea si diversificarea strategiilor de instruire practica a elevilor

realizarea unor proiecte si parteneriate in vederea participarii cadrelor didactice la
stadia de formare continua, respective a elevilor pentru imbunatitirea pregatirii
profesionale prin aplicarea noilor tehnologii

INVATAMANT POSTLICEAL : PROGRES, PROMOVABILITATE, ABANDON, REPETENTI

An scolar Medii anuale cuprinse intre

5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10
2010-2011 - 2 27 21 3
2011-2012 - 2 29 33 4
2012-2013 -- 1 22 39 10
2013-2014 - - 26 45 6
2014-2015 - 1 16 33 14
2015-2016 - 3 21 35 11
2016-2017 - 1 25 23 10
2017-2018 - 3 6 18 21
2018-2019 - 10 19 16
2019-2020 - 7 27 15
2020-2021
2021-2022 PROGNOZA! Ne propunem pe perioada prezentului Proiect

de Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-
2022-2023 2021, procentul anual, al mediilor cuprinse in intervalul 8-10
2023-2024 sa fie de cel putin 60% din totalul de medii.
2024-2025
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Rata de absolvire

Anul scolar Numairul de elevi din clase terminale | Numirul de elevi promovati Rata de absolvire
existenti la sfarsitul anului scolar
A b a/b

2013 - 2014 31 31 1

2014 — 2015 18 18 1
2015-2016 23 23 1
2016-2017 23 23 1
2017-2018 17 17 1
2018-2019 19 19 1
2019-2020 13 13 1
2020-2021 PROGNOZA! Raportandu-ne la PDI-ul anterior ne propunem pe perioada
2021-2022 prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, incepand cu anul scolar 2020-

2021, rata de absolvire sa se mentina la valoarea 1.

2022-2023
2023-2024
2024-2025

Certificare competente invatimantul postliceal

Anul scolar | Nr. absolventi | Nr. absolventi | Nr. elevi | Procent de
prezenti la ex. | promovati  la | promovabilitate %
de certificare | examenul de
competente certificare

competente
2013-2014 31 31 31 100%
2014-2015 18 18 18 100%
2015-2016 23 23 23 100%
2016-2017 21 21 21 100%
2017-2018 17 17 17 100%
2018-2019 19 19 19 100%
2019-2020 13 13 13 100%

Performanta scolara la Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca exista si se evidentiaza prin

competitivitate si prin rezultatele

remarcabile la invataturd si la examenele nationale. Echipa

manageriald a asigurat cadrul optim de dezvoltare a cunostintelor si abilitatilor la elevi, in scopul unei

bune cunoasteri personale si a unei orientdri profesionale fundamentate pe calitatile native si pe
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competentele dobandite de catre acestia si a impus implementarea unui stil de lucru bazat pe
profesionalism si diplomatie in raporturile cu toti actorii educationali.

Alaturi de activitatile curriculare, activitatile extracurriculare urmaresc constiinciozitatea,
onestitatea, creativitatea si simul practic al copiilor si elevilor. In fiecare an scolar activitatea
extracurriculara s-a remarcat prin diversificare si prin implicarea unui numar cat mai mare de elevi si
cadre didactice.

Intreaga activitatea de coordonare a activitatilor extracurriculare a urmarit in principal cresterea
prestigiului si a calitatii activitafii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii si cadrele
didactice, prin parteneriate cu Eparhia si cu institutiile comunitatii locale. Un element semnificativ
este acela cd prin punerea In practica a proiectului managerial al scolii pe fiecare an scolar, s-a reusit
realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si extracurriculare. S-a urmarit in mod constant
ca spatiul scolii sa constituie un mediu de manifestare a responsabilitatii, a comportamentului decent
si a tolerantei fatd de opinii diferite. La inceputul fiecarui an scolar au fost jalonate principalele
obiective ale activitatii educative extragcolare si extracurriculare. La acestea se adauga activitatile de
tip concursuri, vizite, spectacole respectiv:

In cadrul activitatilor educative si extracurriculare s-a urmarit:

® Ameliorarea relatiei scoala-familie-comunitate locala.

m Educatia pentru sanatate in vederea unui stil de viata echilibrat;

m Optimizarea relatiei dintre educatoare si copii, diriginte si elevi, dintre elevi si corpul

profesoral, dintre diriginte si corpul profesoral.

m Dezvoltarea capacitatii de cunoastere si facilitarea relatiilor interpersonale.

m Diversificarea activitdtilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ

prielnic, in defavoarea strazii.

m Dezvoltarea sentimentelor de respect fata de valorile artistice, autentice si cultivarea simtului

estetic.

m Prevenirea actelor de delicventd juvenild si eliminearea violentei verbale si atitudinale ale

elevilor.

m Implicarea elevilor in concursurile de proiecte educative.

m Educatia moral-civica a elevilor.

m Pregatirea elevilor pentru a raspunde corect si a se comporta normal in situatii limitd (incendii,

cutremure, inundatii, alte calamitati) si pentru a cunoaste legislatia rutiera.

m  Educatia pentru securitate personala.

m Educatia ecologica.
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Ne propunem pentru urmatorii 5 ani:

activitati care au ca obiectiv formarea elevilor in spiritul traditiilor, obiceiurilor si
valorilor nationale, dar si a altor popoare- anual cel putin 5 activitati;

implicarea in proiecte europene ca solicitant sau partener- cel putin un proiect anual,
incepand cu anul scolar 2020-2021,;

activitati educative pentru securitatea personala si pentru sanatate - anual cel putin 5
activitati,

concursuri artistice,vizite, excursii - lunar cel putin 2 activitati/an de studiu.

Rezultatele activitatilor extracurriculare vor fi prezente, an de an, in oferta scolii si

permanent se va analiza impactul acestor activitati asupra grupurilor {inta.

Dezvoltarea deprinderilor si a creativitatii copiilor si elevilor se realizeaza prin desfasurarea

la nivelul scolii a activitatilor de tip AFTER SCHOOL. Educatia non-formala ajuta la formarea

completd a copiilor oferindu-le un drum sigur in viata. In liceul nostru se desfasoars, in cadrul

programului After School cercurile de elevi:

Cercul de cercetasi

Cercuri sportive (handbal, fotbal, volei); elevii inscrisi la acest cerc au participat la
competitiile organizate Intre scolile cu predare in limba maghiara;

Cercul de teatru

Cercul de recitari

Cercul de vorbire si scriere corectd; elevii inscrisi la acest cerc au participat la diferite
concursuri, obtinand distinctii la faza internationala;

Cercul de dansuri populare

Cerc de biologie

Cerc de arte/pictura

Privind activitatile de tip After School de mentionat este faptul ca Eparhia Reformatd se

implica in activitatea educationald a Liceului Teologic Reformat Cluj-Napoca si prin sustinerea

activitatilor de tip after school la nivelul invtdmantului primar, activitati ce constau in pregatirea

temelor.

In vederea evaludrii rezultatelor activitatilor extracurriculare, la nivelul liceului se vor avea

in vedere urmatorii descriptori de calitate:

m Participarea cadrelor didactice, a educabililor, a parintilor si a altor membri ai comunitatii la

activitatile extracurriculare a crescut numeric si procentual in fiecare an scolar;
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m Participarea educabililor la activitatile extracurriculare se realizeaza in procente superioare
fatd de etapa anterioara;

m Numarul de colaboratori si/sau sponsori ai actiunilor extracurriculare a crescut numeric prin
actiuni de constientizare a importantei eforturilor comune;

m Cresterea numarului de participanti activi din randul beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational printr-o gestionare eficientd a parteneriatelor educationale si a proiectelor cu
finantare;

m  Activitatile extracurriculare au o contributie directd si efectiva la realizarea scopurilor si
obiectivelor stabilite prin politicile educationale si documentele programatice de la nivel
national, judetean sau local;

m Realizarea unei analize de progres in urma efectudrii activitatilor extracurriculare;

m Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare se face prin comparatie cu rezultatele din
anii anteriori, iar proiectarea activitatilor pentru etapa urmatoare se face in concordanta cu
scopurile si obiectivele politicilor educationale de la nivel local, judetean si national.

Un accent deosebit se va pune pe elaborarea unei strategii a evolutiei performantelor scolare.
In acest sens se va elabora o procedura de monitorizare a performantelor scolare. Se vor stabili la
nivelul liceului criterii clare si cunoscute de catre cadrele didactice, copii, elevi si parintii acestora
privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind insuccesul

scolar si consecintele acestuia. Privind insuccesul scolar se vor organiza programe remediale.

PERFORMANTELE OBTINUTE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE

Nivel Nivel Niv. Niv. Nivel Nivel Niv. Niv.
local jud. nat. Internat. local jud. nat.  Internat.

2013-2014 | Prescolar | - - - - - - - -
Primar 18 9 - - - - - .
Gimnazial | 51 46 - - 4 2 . .
Liceal 49 20 9 - 36 16 - -
Prescolar
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2014-2015 | Primar
Gimnazial
Liceal
2015-2016 | Prescolar
Primar - 14 2
Gimnazial |4 14 1 - - 5 1
Liceal 13 10 13 5 - 6
2016-2017 | Prescolar
Primar - 42 3
Gimnazial |- 17 - - - 5 4 -
Liceal 6 30 19 4 - 3 3 4
2017-2018 | Prescolar | - - - - - - - -
Primar 25 2
Gimnazial | - 6 3 1 - 5 2 -
Liceal - 15 8 4 - 6 7 -
2018-2019 | Prescolar | - - - - - - - -
Primar - 38 11 4 R
Gimnazial | - 9 2 1 1 - - -
Liceal 8 12 10 3 - 3 1 1
2019-2020 | Prescolar | - -
Primar - 15 4 1 -
Gimnazial | - 4 1 - - 4 -
Liceal 9 17 7 3 1 2 1

PROGNOZA! Ne propunem pentru urmitorii 5 ani, cresterea performantelor scolare cu 5 %.

CICLUL PRIMAR (2015-2020)

Nr.crt.

Denumire Nivel
olimpiada/concurs
Concursul de recitare | Judetean

,, Vidam Versek
Versmondd
Versenye”

National

Concursul de recitare | judetean
,Most sz0lj rigd”’

Rezultat
obtinut
Premiul |

Premiul 111

Premiu
special

Premiul 11

Mentiune

Elev(i)
participanti
Dezs6 Anna-

Killyeni
Agnes

Dezs6 Anna

Borsos Agota

Moldovan
Tamara

Clasa |Invatitor

Preg.

pregatitor
Vincze
Fekete
Boglarka

Szah6
Idikd
Cristina
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prézamondo verseny

3. | Concursul de spus judetean Premiul Il | Moldovén I Szab6
povesti ,,Az Tamara Ildiko
iiveghegyen tal” ] Cristina

Mentiune | Pisok Andras

4. | Concursul de spus judetean Premiul I | Dezs6 I Makkali
povesti ,,Az Samuel Maria
iiveghegyen tal”

5. | Concursul national |judetean Premiul I | Réacz P. I Makkali
de interpretare Henrietta Maria
cantece populare
*Oszirdzsa
Népdalvetélked6”

6. | Concursul de recitare | Judetean Premiul Il | David Andrés I Makkai
,Vidam Versek , ' Dezs6 Maria
Versmondé National Mentiune Samuel
Versenye”

7. | Concursul de Judetean | Mentiune Dezs6 I Makkai
matematica ,, Zrinyi Samuel Maria
llona”

8. | Concursul de Judetean Premiul I | Réacz P. Il. | Makkai
interpretare Henrietta Marika
cantece populare
,,Szabadsag Premiul I | Toth-
csaloganya™ Wessely

Demetra

9. | Concursul de spus Judetean Premiul Dezs6 Il. | Makkai
povesti si legende special Samuel Marika
,,Matyas deékjai a Napsugar
legendas
csodavarban

10. | Concursul Judetean Premiul I | Réacz P. Il. | Makkai
., Edesanyam szeme, Henrietta Marika
vers-, dal- és

CICLUL GIMNAZIAL (2017-2020)

Denumire
olimpiada/concurs

Nivel

Rezultat
obtinut

Elev(i)
participanti

ARIA CURRICULARA: LIMBA SI COMUNICARE

Clasa

Profesor

pregatitor

Olimpiada limba
maghiara "Mikes
Kelemen”

judetean

premiul 11

mentiune

Toth
Krisztina
Evelyn

VIl

VIl

Szilagyi
Gizella
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Kiss —Cserey Szilagyi
Gergd Gizella
Concursul de limba judetean premiul I | Lacz Noémi VI | Kovacs
romana “Sa ne jucam Emilia
printre cuvinte” premiul Il | Kdpeczi Vi
Rebeka
Olimpiada limba judetean Premiul | Gombar VI | Récz
maghiard "Mikes Il Adél Melinda
Kelemen”
Premiul I | Borsos \ Halmégyi
Agota Katalin
Premiul Il | Kiss-Cserey | VII | Halmégyi
Boroka Katalin
mentiune | Moldovan
Tamara V| Halmagyi
Katalin
Concursul de judetean Premiul | Borsos V | Halmégyi
ortografie ‘Simonyi " Agota Katalin
Zsigmond” Premiul | Deék Ferenc | VII
11
ARIA CURRICULARA: MATEMATICA SI STIINTE ALE NATURII
Concursul de biologie | international | premiu | Molnar VIII. | Gottwald
”Hermann Otto” special | Sandor Zsolt Marta
Concursul de biologie national premiul 1. | Molnér VIII. | Gottwald
”Hermann Otto” Séandor Zsolt Marta
Kiss-Cserey
mentiune | Gergo VIII.
Concursul de biologie national premiul 1. | Gergely VII. | Gottwald
”Madarak és fak Boglarka VIII. | Marta si
napja” Molnér Mihalyfalvi
Sandor Zsolt | VI. | Katalin
Mihalyfalvi
Mark
Concursul de judetean premiul 1. | Blanar Akos V. | Kutos Tilnde
matematicd pe grupe Varga Julia
“Bolyai” Makkai Julia
Kovécs
Zsolt-David
Concursul de judetean premiul | Gyurka \/ Kutos Tinde
matematica “Zrinyi M. Krisztian
Ilona”
mentiune | Blanar Akos | V
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Concursul de
matematica pe grupe
”Bolyai”

judetean

Mentiune

mentiune

Borsos
Agota,
Kovacs-
Minyodka
Hanna,
Széles
Dorottya,
Tarkanyi-
Gornyik
Kincs6

Blanar Akos,
Varga Julia,
Makkai
Julia,
Kovacs
Zsolt-David

\1

Kutos Tinde

Kutos Tinde

ARIA CURRICULARA: OM SI S

OCIETATE

Concursul de istorie
”15 martie 1848”

Judetean

mentiune

Janosi Csilla

Pap David
Benko
Boroka
Horvath
Aniké

Vil

Bogya
Katalin

ARIA CURRICULARA:

ARTE, EDUCATIE FIZIC

A SI SPORT,

TEHNOLOGII

Olimpiada Corala

Judetean

premiul |

Clasele V-
VI

V-
VIl

Gergely
Zoltan

Olimpiada de religie

Judetean

premiul |
premiul 1

Gombar
Aletta
Kaszta
Abigél

VIl
Vi

Pocsai
Magdolna

Olimpiada de religie

National

premiu
special
mentiune

Gombar
Aletta
Kaszta
Abigél

VIl

VI

Pocsai
Magdolna

Concursul Online de
Interpretare muzicala,
Sectiunea IV din
Concursul ,,Un copil
educat-un mediu
curat”

National

Premiul 11

gimnaziu

Dr.Gergely
Zoltan
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CICLUL INFERIOR SI SUPERIOR AL LICEULUI (2017-2020)

Nr.crt. Denumire Nivel Rezultat Elev(i) Clasa Profesor
olimpiada/concurs obtinut participanti pregatitor
ARIA CURRICULARA: LIMBA SI COMUNICARE
1. Concursul de judetean premiul | Burkhardt X | Racz Melinda
ortografie “Implom I Zsofia XIl
Jozsef”-limba mentiune | Nagy Eszter X
maghiara mentiune | Varga Eszter
2. Concursul judetean | judetean premiul | | Nagy Henrietta | X1 | Halmagyi
de poezie, cantece Beata Katalin
si proza premiul 1 G)’_Ufk_a Sara Xl
”Edesanyé_m” Krisztina
3. Olimpiada limba judetean premiul | Fstos Paul X1l | Racz Melinda
maghiard "Mikes I Székely Tibor | XII
Kelemen” premiul | Nagy Eszter Xl
i Burkhardt X
. Zsofia A
mentiune Juhos Ad4m IX SZ_IIagyI
premiul | Gizella
mentiune
4. Olimpiada national mentiune | FUstds Paul XIl. | Racz Melinda
nationala de limba si premiu | Gabriel
si literatura special X.
maghiard "Mikes premiul | Byrkhardt
Kelemen” Vil Zsofia
5. Concursul de limba | international | premiu | Nagy Eszter XIl. | Racz Melinda
maghiara ” special X1
Kazinczy Nyelv- és premiu | Fustos Paul
Beszédmiivels special | Gabriel Xl
Verseny” Gyor/ premiu | Filep David
Satoraljadjhely special
6. Concursul de limba | judetean premiul | | Ordog Andrea Xl | Szilagyi
maghiari “Kriza premiul | Antal Zsolt IX | Gizella
Janos” I Vargha Csenge | |
premiul Deak Zsofia IX
I Ki§s Evelin X|
premiul Matyas Aranka X|
i
mentiune
mentiune
7. Concursul de limba | national premiul | Kiss Evelin X1 | Szilagyi
maghiara “Kriza I Gizella
Janos”
8. Concursul national | national mentiune | Burkhardt X | R&cz Melinda
de recitare premiu | Zsofia
“Atlantisz special | Biro Sandor Xl
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harangoz”- limba premiu Szilagyi
maghiari special | Farkas Julia XI Gizella
9. Concursul national | national premiul | | Burkhardt X | R&cz Melinda
de ortoepie si mentiune | Zsofia
literatura maghiara mentiune | Nagy Eszter X1l | Szilagyi
“Aranka Gyorgy” Deak Zsofia IX | Gizella
10. Concursul de Judetean -Premiul | Burkhardt XI1.C | Racz Melinda
ortografie“Implom I Zsofia
Jozsef’-limba
maghiara - Albert Anikd | X.C
mentiune | Burkhardt XII.C
National Zsofia
mentiune
11. Olimpiada limba judetean premiul | | -Burkhardt XI1.C | R&cz Melinda
maghiard "Mikes Zsofia
Kelemen” premiul | - Ferenci Sara | XILLA
i
12. Concursul de limba | judetean Premiul | | -Hidi Krisztina | IX | Szilagyi
maghiara “Kriza - Darabont IX | Gizella
Janos” Premiul | | Csenge
-Siikosd X.A
Premiul | Zoltan
I - Nagy IX
Beatrice
Premiul | | -Zsoldos IXA
Vanda
Premiul |- Pal Apolka | IXA
i
mentiune
13. Concursul national | national Premiul | | - Pal Apolka | IX.A | Szilagyi
digital de liric,de - Makkai Gizella
proza si desen Premiul | Tekla IXA
“Csillagok” 11
14. Concursul de poezii | regional Mentiune | - Stikdsd XA | Szilagyi
regional Ady Endre Zoltan Gizella
ARIA CURRICULARA: MATEMATICA SI STIINTE ALE NATURII
1. Concursul de international | premiul | Székely X. | Mihalyfalvi
biologie "Budai VI Eszter Katalin
Jozsef”
2. Concursul regional regional premiul I. | Nagy Balazs XIl | Mihalyfalvi
”Xantus Janos” Kéadar X1l | Katalin
Zsombor XIl
Losonczy Xl
Eduard
Budai Samuel
3. Concursul regional regional premiul | Molnar Zsolt X. | Mihalyfalvi
”Xantus Janos” 1. Katalin
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Kiss Cserey

Gergo
Gombar
Aletta
Gergely
Boglarka

4. Concursul de judetean mentiune | Gyurka Sara X | Kovéacs Marta
matematica
aplicata”bolzai
Haimovici”

5. Concursul de judetean mentiune | Székely X1l | Kutos Tlinde
matematicd ”Zrinyi Tibor
Ilona”

6. Concursul national | national mentiune | Gombar Anna | X | Szakacs Enikd
de chimie
anorganica “Bolyai
Farkas”

7. Conferinta regional premiul | Gyurka Sara XI | Mihélyfalvi
refionala de I Katalin
protectia mediului mentiune | Gombar Anna | XI

Szekely
Varga Szilard
X

8. Conferinta national premiul | Gombar Anna | XI | Mihalyfalvi

nationala ICYS i Szekely Katalin
Varga Szilard X

9. Concurs National national premiul | Gombar Anna | XI | Mihalyfalvi

TUDEK I Szekely Katalin
Varga Szilard X

10. TUDOK International | Premiul | Gombar Anna | XI1.C | Mihalyfalvi
Conferinta I si Székely Katalin
internationala a Varga Szilard | X.C
Stiintelor exacte

11. Conferinta International | medalie | Nagy Balazs XI | Mihalyfalvi
internationala ICYS | 2016 de aur Katalin

ARIA CURRICULARA: OM SI SOCIETATE

1. Concursul de istorie | judetean premiul | Farczadi XIl | Bogya Katalin
pentru Il Blanka
comemorarea Bir6 Sandor
anului”1956” Nagy Laszl6

Gyorgy
Filep Sandor

2. Concursul de istorie | judetean Premiul | | Ferenci Sara Bogya Katalin
pentru Halasz
comemorarea Ruben, Kis
anului”’1956” Gellért,

Zagoni
Tamas-Tibor
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Concursul KLMT, | judetean Premiul | Stikdsd X.A | Bogya Katalin
de cunostinte din I Zoltan
domeniul
monumentelor Darabont XIA
istorice Premiul I | Csenge
ARIA CURRICULARA: ARTE, EDUCATIE FIZICA SI SPORT, TEHNOLOGII
Olimpiada de judetean premiul I | Gombéar Anna | IX | Péter Csaba
religie
Olimpiada de national premiul | | Nagy Eszter X1l | Péter Csaba
religie premiul I | Vargha XI
premiul | | Csenge X
premiul | Ferenci Sara IX
Il Sallai Bea IX
premiul | Tekla
11 Gombér Anna
Concursul Regional | National Premiul I | Nagy Emese X.C | Farkas
de creatie, recitare Réka Melinda
si interpretare
., Eminescu-gand Demény
purtat de dor”, ed. mentiune | Adrienn X.C
X - Liceul Zsuzsanna
Reformat, Satu
Mare
Concursul ,, Illés Judetean Premiul I | Vargha Petra | XI.C | Farkas
szekerén” — Melinda
Fundatia Heltai -Pataki
Gaspar, Szarkalab Mentiune | Rebeka IX.C
Cluj-Napoca
-Demény
Adrienn X.C
Zsuzsanna
-Nagy Emese
Premiu | Réka X.C
special -
Heltai | -Bartha
Rozalia
Judith X.A
Concursul judetean | local Premiul | Lixandru XI1.C | Finta Istvan
—memorialul atletic Anténia
,Killyéni Péter” Premiul
I Deék
Benjamin
Olimpiada de sport | local Premiul Lixandru XI.C | Finta Istvan
I Antonia
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Campionatul de
gimnastica intre
liceele maghiare
din Cluj-Napoca

local

Premiul |

Dezs6 Anna Finta Istvan

Campionatul de
volei intre liceele
maghiare din Cluj-
Napoca

local

Premiul
]

Echipa fetelor Kis Gergely
Antal

Campionatul de
baschet intre liceele
maghiare din Cluj-
Napoca

local

Premiul
I

Echipa fetelor Kis Gergely
Antal

10

Concursul Online
de Interpretare
muzicala, Sectiunea
IV din Concursul
,,un copil educat-
un mediu curat”

national

Premiul |

Liceu Dr.Székely
Arpéd

CICLUL PROFESIONAL (2017-2020)

Elevul din clasa a XI -a Fabian- Friczi Arpad Csongor, calificarea: frizer, coafor, manichiurist,
pedichiurist, indrumat de profesorul de specialitatea Sonkodi Noemi Andrea, a obtinut locul I la
faza judeteana a Concursului pe meserii. La etapa nationald organizata in lasi elevul a obtinut
Mentiune si un premiu special al juriului pentru creativitate.

Eleva din clasa a XI -a Racz-Porondi Noémi, calificarea: frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist,
indrumat de profesorul de specialitatea Sonkodi Noemi Andrea, a obtinut locul I la faza judeteana
a Concursului pe meserii.
elevii Liceului Teologic Reformat, participanti la Concursul pe meserii —calificarea profesionala —
BUCATAR-Februarie-martie 2018

Gergo

Kun Tinde

Gyenge Endre

Dézsi Tihamér

Xl

Xl

84.5

79

Balazs-Malmos Edit
Kerekes Bianca

i Balazs-Malmos Edit
Kerekes Bianca

Mentiune Balazs-Malmos Edit

Kerekes Bianca
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La concursul pe meserii organizat pentru elevii absolventi de citre Camera de Comert si Industrie din

Budapesta-Ungaria, cu sprijinul echipei desemnate de Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din

Romania au participat la etapa de preselectie, constand din proba scrisd, 6 elevi instalatori-pregatiti

de prof. Dener Stefan, 4 elevi electricieni- pregatiti de prof. Menehart Ibolya, 3 elevi electronisti-

pregatiti de prof.Katona Coloman, 7 elevi tamplari- pregatiti de prof.Maneszes Marton, Matyas-Peter

Aranka, 10 elevi bucatari- pregatiti de prof. Kerekes Bianca, Balazs-Malmos Edit si 4 elevi frizer-

coafor- pregititi de prof.S pregititi de prof. Sonkodi Noemi. In urma rezultatelor obtinute s-au

calificat la faza semifinald si au participat la examenul de proba practica, 4 electricieni-insotiti de prof

Menehart Ibolya si 1 tamplar-insotit de prof. Maneszes Marton , care s-a desfasurat la scoli din

Budapesta -Ungaria, dupa cum se vede in tabelul de mai jos-lista participantilor la semifinala

Szakmasztar.
Disciplina Nume si Clasa Profesor Monitorizarea
prenume participarii
-frizer- Fabian- XI D | Sonkodi Noemi locul I Concursul pe
coafor(sem 1) | Friczi Arpad meserii -faza judeteana,
Csongor Mentiune si Premiul special
ala juriului pentru
creativitate la faza
nationala
-frizer- Réacz- XI D | Sonkodi Noemi locul 11 Concursul pe
coafor(sem I1) | Porondi meserii -faza judeteana,
Noémi
bucatar Dézsi X1 D | Baldzs-Malmos Locul 1l — Concursul pe
Tihamer Edit meserii -faza judeteana
Gergd Kerekes Bianca
bucatar Kun X1 D | Baldzs-Malmos Locul 111- Concursul pe
Tunde Edit meserii -faza judeteana
Kerekes Bianca
bucatar Gyenge X1 D | Baldzs-Malmos Mentiune- Concursul pe
Endre Edit meserii -faza judeteana
Kerekes
Bianca
Electrician Czako XI E | Menehart Ibolya Participarea la
Artur semifinala concursului pe
Electrician Székely XIE | Menehart lbolya | meserii Szakmasztar -
Norbert Budapesta
Electrician Torok- XI E | Menehart Ibolya
Mihok L&szI6
Electrician Torok-Pali XI E | Menehart Ibolya
Roland
Tamplar Takéacs XI'F | Maneszes Marton
Tamas
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Tn anul scolar 2018-2019 la concursurile pe meserii faza judeteana elevii scolii profesionale au
participat la calificarile:

Disciplina Nume si Clasa Profesor Monitorizarea
prenume participarii
-frizer- Peter XI D | Sonkodi Noemi locul I Concursul pe
coafor(sem Il) | Hajnalka meserii -faza judeteana
-frizer- Szakacs XI D | Sonkodi Noemi locul 111 Concursul pe
coafor(sem I1) | Andreea meserii -faza judeteana,
bucatar Berecz XI D | Balazs-Malmos Locul 11 — Concursul pe
Robert Edit meserii -faza judeteana
Kerekes Bianca
bucatar Nagy XI D | Baldzs-Malmos Concursul pe meserii -
Sandor Lorand Edit faza judeteana
Kerekes Bianca
bucatar Nemes XI D | Balazs-Malmos Concursul pe meserii -
Zsolt David Edit faza judeteana
Kerekes Bianca
Electrician Boncidai XI E | Menehart Ibolya Participarea la
Benoni semifinala concursului pe
meserii Szakmasztar -
Budapesta
Tamplar Szekrenyes XIF | Maneszes Marton Premiul special al
Robert juriului la finala
concursului pe meserii
Szakmasztar -Budapesta

In anul scolar 2019-2020 elevul Lakatos Krisztian, pregitit de prof. Katona Kalman si Menehart
Ibolya s-a calificat pentru etapa semifinala de la Budapesta la concursul Szakmasztar -electrician,
dar din cauza pandemiei nici acest concurs si nici concursurile pe meserii la calificarile bucatar si
frizer-coafor nu s-au organizat.



IV.2.2. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

Pornind de la considerentele:

m Strategia de personal este acel drum care trebuie urmat pentru pentru a se inregistra un
progres, acea plus valoare necesara oricarei organizatii, strategia ne arata directia catre
care ne Indreptam,

®m pentru a putea adopta o strategie trebuie sa stim unde ne aflam si unde vrem s ajungem

Strategia de personal a institutiei noastre ine cont de specificul zonei 1n care functionam, de specificul
economic si socio-cultural, de dinamica populatiei scolare, de piata muncii etc. la care adaugam
particularizarile institutiei noastre, institutie teologica reformata.

Politicile de personal, stabilind chiar drumul de urmat, este Tn sarcina conducerii si astfel in
fiecare an scolar formarea continud a personalului, participarea acestuia la activitati ce tin de
implicarea in viata comunitatii, acordarea salariilor de merit si a unor distinctii, delegarea de
competente, modalitati de rezolvare a conflictelor de munca, evaluarea personalului, campanii de
imbunatatire a imaginii scolii etc. au stat permanent in atentia conducerii scolii.

Obiectivele specifice ale strategiei de personal sunt:

m Promovarea unei politici de personal care sa asigure calitatea si eficienta activitatii
educationale;

m Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile
MEN

m Prezentarea reperelor de formare a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar si intarirea colaborarii cu Casa Corpului Didactic, alte institutii abilitate

m Cresterea calitdfii resurselor umane angajate in unitatea de invatamant in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii

m Cresterea calitatii resursei umane prin activitdti de perfectionare metodicd si de
specialitate in colectivele metodice din scoala si in cercurile pedagogice organizate la
nivelul judetului Cluj;

m Desavarsirea in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor
didactice.

m Dezvoltarea competentelor manageriale.

Managementul personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Functia de director este ocupata prin concurs pentru perioada 2016-2021.
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In fiecare an scolar: numirea directorului adjunct al Liceului Teologic Reformat Cluj-Napoca s-a

facut in conformitate cu Legea Invatimantului/Legea educatiei nationale si cu Statutul personalului

didactic.
Personal de conducere 01.09.2014 — 31.08.2020
Director/ | Calificarea Gr. Vechime Documentul de Modalitatea Unitatea | Unitatea de
director didactic la numire numirii pe de invatamant
adjunct catedra in functie functie invatdmant | la care este
la care are titular
norma de (dacd e
baza cazul)
Prof. dr. | Profesor de I 37 Decizia I1SJCluj Detasare in Liceul Liceul
Szekely educatie nr.1893/21.12.2016 interesul Teologic Teologic
Arpad muzicala invatamantului | Reformat | Reformat
Cluj- Cluj-
Napoca Napoca
Prof. Profesor de I 35 Decizia 1SJCluj Detasare in Liceul Scoala
Kovacs- limba si nr.1156/04.08.2014 interesul Teologic | Gimnaziala
Varga literatura invatamantului | Reformat | ,,Octavian
Emilia romana, Cluj- Goga”
limba Napoca Cluj-
latina Napoca
Prof. Profesor de I 21 Decizia I1SJCluj Detasare in Liceul Liceul
Kovacs | matematica nr.1033/19.08.2015 interesul Teologic Teologic
Marta invatamantului | Reformat | Reformat
Cluj- Cluj-
Napoca Napoca
prof. Profesor de I 25 Decizia I1SJCluj Detasare in Liceul Liceul
Nagy matematica nr.966/17.08.2020 interesul Teologic Teologic
Magdolna invatamantului | Reformat | Reformat
Cluj- Cluj-
Napoca Napoca
m Personal didactic
Anul scolar | Nr. total | Numar | Numar de | Numar de | Numar de cadre | Modalitatea angajarii
de cadre | de cadre didactice | titulari/ calificate/procent | pe post
didactice | norme |cu norma de | procent  din | din numir de | (concurs, detasare,
intregi/ | baza in | numar de | cadre didactice suplinire, transfer-
posturi | unitatea de | norme exprimare numericd §i
invatamant/ ntregi/posturi procentualad)
procent  din
numar de
persoane
2013-2014 | 67 25 30 —-44,77% 19 - 76,00% 64 — 95,52% Detasat — 1 - 1,5%
Concurs — 66 — 98,50%
2014-2015 |71 28 35 —49,29% 24 —85,71% 69 —97,18% Detasat — 3 — 4,22%
Concurs — 69 — 95,78%
2015-2016 | 77 33 41 - 53,25% 25 -60,97% 71-92,20% Detasat — 1 — 1,30%
Concurs — 76 — 98,7%
2016-2017 | 84 37 43 -51,19% 28 —75,67% 83 —98,90% Detasat — 1 — 1,20%
Concurs — 83%
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2017-2018 84 41 46 — 54,76% 31-63,10% 81 —-96,50% Detasat — 3 — 3,50%
Concurs — 81%
2018-2019 84 39 46 32 82
2019-2020 84 38 46 32 82
m Situatia gradelor didactice este:
Anul Doctorat Gradul | Gradul Il Definitivat Debutant
scolar
2013-2014 5 19 3 13 27
2014-2015 3 19 3 15 37
2015-2016 3 19 6 17 32
2016-2017 3 23 7 14 37
2017-2018 3 26 9 18 28
2018-2019 3 24 8 15 34
2019-2020 3 24 10 13 34

m Personal didactic auxiliar - numar pe categorii: 01.09.2013 — 31.08.2015

Categorie de personal Numar Numar Numarul de personal
de de norme | este:
persoane | pentru sub la nivelul peste
incadrate | fiecare normativele | normativelor | normativele
categorie | privind privind privind
de Tncadrarea incadrarea Tncadrarea
personal | categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de | respective
personal personal de personal
Administrator financiar- 1 1 Da
contabil
Secretar 1 01 Da
Bibliotecar 1 0,5 Da
Pedagog scolar 2 2 Da
Supraveghetor de noapte 2 2 Da
Administrator financiar - 1 1 Da
patrimoniu

Personal didactic auxiliar - numar pe categorii: 01.09.2014 — 31.08.2020

Categorie de personal

Numar Numar
de de norme

este:

Numarul de personal
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persoane | pentru sub la nivelul peste
incadrate | fiecare normativele | normativelor | normativele
categorie | privind privind privind
de Tncadrarea incadrarea Tncadrarea
personal | categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de | respective de
personal personal personal
Administrator financiar- 1 1 Da
contabil
Secretar 1 1 Da
Bibliotecar 1 0,5 Da
Pedagog scolar 2 2 Da
Supraveghetor de noapte 3 3 Da
Administrator financiar - 1 1 Da
patrimoniu

B Aplicarea criteriilor, metodologiei si instrumentelor de evaluare periodicd a personalului
scolii pe baza unor reglementari interne corelate cu legislatia in vigoare.

m Elaborarea fiselor de post cu stabilirea responsabilitatilor specifice activitatii educationale la
nivelul scolii.

Cu personalul enumerat se asigurd conditiile favorabile desfasurarii activittilor scolare si
din camin. Ambianta din unitatea noastra este una placuta, in spiritul respectului reciproc, favorabila
muncii si traiului armonios, dealtfel o conditie ceruta si de conducerea cultului.

Cadrele didactice au inteles necesitatea formarii continue si participa la cursurile de formare
organizate de C.C.D., I.S.J. si Eparhia Reformata. Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate in
diferite activitdfi prin parteneriate scolare, indrumand proiecte comune.Relatiile dintre diferite
categorii de personal sunt foarte bune. Cei interesati si activi sunt recompensati pe criterii corecte si
echitabile.

Comunitatea religioasd de unde provin elevii si marea majoritate a cadrelor didactice are
cerinte bine definite. La aceste cerinte incearca sa raspunda cat mai corect grupurile de interes din
scoala: elevi, profesori, parinti, de asemenea prin respectarea hotararilor, ordinelor si reglementarilor
raspundem cu corectitudine asteptarilor forurilor de interes din afara organizatiei scolare.

O solutie pentru incurajarea formdrii continue a personalului didactic titular ar putea fi
organizarea de cursuri de formare, ca de exemplu: Tehnici de lucru in grup, invatarea prin cooperare,
Promovarea gandirii critice, Comunicare si managementul conflictelor.

Liceul Teologic Reformat - Cluj Napoca 1isi propune prin acest Proiect de Dezvoltare

Institutionald, avand in vedere viziunea, misiunea, valorile, scopurile si obiectivele institutiei,
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dezvoltarea eficientd a unor domenii precum: atragerea resurselor umane necesare conform ofertei
educationale, dezvoltarea resurselor umane existente, motivarea lor, mentinerea resurselor umane
care corespund cerintelor organizationale, prin aplicarea unei strategii si a unor politici la nivelul
resurselor umane.

Prin planul operational, atasat acestui Proiect de Dezvoltare Institutionala sunt stabilite
actiunile care trebuie realizate pentru atingerea obiectivelor strategiei de personal. Alaturi de politici
si strategie (vizeaza efectivul, calitatea personalului, nevoia de asigurare cu resurse umane care sa
raspunda activitatii educationale a scolii), la nivelul institutiei noastre au fost elaborate si vor fi
elaborate Proceduri(activitati concrete si detaliate) in vederea urmaririi strategiei si a atingerii
obiectivelor propuse.

Privind managementul resurselor umane, in perioada prezentului Proiect de Dezvoltare
Institutionald, se vor avea in vedere descriptorii de calitate din standardele de referintd in contextul
in care institutia noastrda nu numai ca 1si va completa activitatea educationald cu noi nivele de
invatamant ci isi va imbunatati calitatea serviciilor educationale. Tn acest context ne propunem:

m Optimizarea §i revizuirea periodica a politicilor de personal;

m Politicile de personal vor fi revizuite de catre membrii consiliului de administratie in functie
de proiectul planului de scolarizare, de oferta educationald, de viziunea si misiunea scolii si
vor fi aplicate in fiecare an scolar;

= Procedurile interne de management ale resurselor umane, utilizate pentru Tndrumarea,
controlul, motivarea si evaluarea cadrelor didactice, vor fi elaborate si aplicate in functie de
aspectele sesizate In timpul monitorizarilor si de parerile grupurilor de interese din cadrul
unitatii de Tnvatamant;

m Procedurile privind coordonarea activitatilor serviciilor auxiliare: secretariat, administrativ,
contabilitate, in functie de specificul fiecarui compartiment si procedurile privind coordonarea
activitatilor personalului nedidactic, vor fi precizate in regulamentul intern al scolii, vor fi
aplicate continuu si vor fi revizuite anual.

Comisii metodice si de lucru
Cadrele didactice, in fiecare an scolar, sunt organizate in comisii metodice si comisii de lucru
pe probleme. La nivelul liceului s-au constituit, in fiecare an scolar, urmatoarele comisii:
m Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Comisia care asigurd derularea simularii examenului de bacalaureat
Comisia de organizare si evaluare a competifiilor scolare — etapa pe scoala

Comisia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale

Comisia de organizare a admiterii in liceu
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Comisia responsabila de urmarirea SITE-ului ISJ

Comisia de inscriere 1n clasa pregatitoare

Comisia de reinscriere si Inscriere in ciclul preprimar

Comisia de mobilitate

Comisia de inventariere

Comisia de monitorizare a rezultatelor concursurilor scolare

Comisia de scolarizare si de monitorizare a absentelor

Comisia de control al documentelor scolare

Comisia de incadrare si salarizare

Comisia de urmarire a ritmicitatii notarii

Comisia paritara

Comisia de acordare a sprijinului financiar

Consiliul pentru Curriculum

Comisia pentru consiliere si orientare

Comisia pentru proiecte europene

Comisia de disciplina

Comisia SSM si PSI

Comisia de mediatizare / popularizare a scolii

Comisia de casare

Comisia de receptie

Colectivul care intocmeste orarul

Comisia care asigurd derularea examenului de bacalaureat

Comisia responsabild cu gestionarea BDNE

Comisia pentru distribuirea produselor din cadrul programului LAPTE/ CORN/
FRUCTE

Comisia pentru echivalare in credite profesionale transferabile a formarii continue
Comisia de evaluare a subiectelor, a baremelor de evaluare si de evaluare a lucrarilor
Comisia de organizare a concursului — pentru post vacantat pe parcursul anului
scolar

Comisia de organizare a concursului - pentru opcuparea postului de catre personal
didactic fara studii corespunzatoare

Comisia de organizare a examenelor de diferenta

Comisia de organizare a examenelor de corigenta
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m Comisia de admitere in invatamantul postliceal

Comisiile metodice si de lucru sunt infiintate in acord cu legislatia in vigoare; in fiecare an, ele si-
au fundamentat activitatea pe o analizd de nevoi educationale si de formare si si-au desfasoara
activitatea dupa un plan operational propriu in acord cu directiile de actiune din Proiect de Dezvoltare
Institutionala in care sunt prevazute actiuni, responsabilitati si un calendar de actiune.

Fiecare comisie metodica are:

B un program operational pentru realizarea activitatilor metodice la nivelul scolii conform
cerintelor planului operational al scolii;

m o evidentd a participarii cadrelor didactice la activitatile metodice de la nivelul localitatii si
judetului si a rezultatelor acestor participari;

= un portofoliu metodic Tn care sunt colectate rezultatele activitatilor metodice desfasurate la
nivelul scolii;

m o evidenta a activitatilor metodice desfasurate si a produselor realizate de cadrele didactice
din scoala.

La nivelul comisiilor metodice exista preocupari de proiectare comuna a demersului didactic
uniformizandu-se astfel componentele didactice esentiale: obiective operationale fixate, cerinte
minimale de evaluare, realismul strategiei didactice propus. Modul de proiectare, chiar daca in unele
situatii nepersonalizat, a condus la desfasurarea unor ore atractive, eficiente care au permis in mai
bine de 80% din situatii, transformarea continuturilor didactice in activitati de invatare specifice in
sarcini de munca independenta, corect si obiectiv comensurabile.

Din rapoartele comisiilor metodice s-a constatat ca activitatii de evaluare i s-a acordat o atentie
deosebita. Calitatea metodelor de evaluare aplicare, unele elaborate la nivelul comisiilor, a reusit sa
stimuleze invatarea eficienta si sd motiveze elevii, in special din clasele de debut.

Formarea continuia a personalului

Formarea cadrelor didactice este o prioritate a managementului resurselor umane in liceul
nostru care urmareste realizarea unei misiuni esentiale: cariera didactica.
Formarea continud reprezintd o preocupare importanta in dezvoltarea personalitatii a fiecarui

cadru didactic dar si o preocupare a conducerii scolii cu scopul de a spori cunostintele, aptitudinile
si competentele profesionale si de a asigura un invatamant de calitate.
Formarea continua la nivelul personalului didactic din liceu s-a realizat prin:
1) activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de
invatdmant sau pe grupe de unitati (comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice);
2) sesiuni metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane i schimburi de experienta pe

probleme de specialitate si psihopedagogice;
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3) stagii periodice de informare stiintifici de specialitate si in domeniul stiintelor

educatiei;

4) cursuri organizate de societati stiintifice si de alte organizatii profesionale ale
personalului didactic;

5) cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice sau
pentru obtinerea definitivarii in invatamant ori a gradelor didactice, in conformitate cu prevederile
legii;

6) cursuri de pregatire si de perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare
si de control, potrivit unor programe specifice;

7) cursuri postuniversitare;

Conducerea scolii considerand resursele umane drept resursa strategica a scolii a avut in
vedere pe langa evaluarea performantelor profesionale si asigurarea perfectiondrii profesionale. in
fiecare an s-a pornit de la constituirea comisiei pentru formarea si dezvoltarea profesionald continua,
comisie care a elaborat si o procedura in acest sens.

Pentru perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald ne propunem imbunatatirea
Strategiei de dezvoltare profesionala. Scopul general al Strategiei de formare profesionala este acela
de a dezvolta un instrument de pregatire care sa sustina politica de formare profesionald a liceului
astfel incat sa conduca la indeplinirea obiectivelor :

m Dezvoltarea unui sistem de formare profesionala functional in concordanta cu politica de
personal si cea de fomare profesionala.

m  Accentuarea principiului conform caruia fiecare angajat trebuie sa beneficieze de instruire
la momentul potrivit;

m Constientizarea 1intregului personal in privinta rolului si importantei pregatirii
profesionale in dezvoltarea carierei.

Pentru indeplinirea acestor obiective politica de formare profesionala va cuprinde ansamblul
de activitdti: stabilirea necesarului de formare profesionald,intocmirea si aprobarea planului
managerial al comisiei pentru formarea si dezvoltarea profesionala continud, participarea la cursuri
de formare profesionala, monitorizarea, prin instrumente specifice, a modului de aplicare, la nivel de
grupd/clasd, a cunostintelor si competentelor dobandite in cadrul formarii, stabilirea de masuri de
imbunatatire a activitatii de formare.

Strategia, politica si procedurile de formare si dezvoltare profesionald in perioada prezentului

Proiect de Dezvoltare Institufionald vor avea in vedere urmatorii descriptori de calitate care sa
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conduca la cresterea interesului cadrelor didactice de participare la activitati de cercetare stiintifica

desfasurata la nivelul unitatii scolare sau la nivel local, regional, national sau international:

m Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice desfasurate la nivel teritorial (cu lectii

demonstrative, referate, prezentari etc.) va creste anual numeric si procentual(numarul de
cadre didactice participante la activitagile metodice desfasurate la nivel teritorial cu lectii
demonstrative, referate, prezentari etc. va creste cu minim 10% de la o activitate la alta; mai
mult de 50% dintre cadrele didactice din scoald isi vor identifica i defini propriile nevoi de
dezvoltare profesionald: implmentarea curriculumului, realizarea obiectivelor scolii, pregatire
de specialitate, pregatire meodica, competente digitale);

Activitatile metodice abordeaza teme care reflecta nevoile reale ale elevilor si ofera strategii
alternative pentru optimizarea procesului didactic;

Minim 50% dintre cadrele didactice va interactiona Sistematic pe teme metodice in cadru
formal si informal;

Scoala va analiza periodic perceptia elevilor si a profesorilor acestora privind modul in care
este reflectat in activitate inovatia didactica (centrarea pe competente, strategii de evaluare a

competentelor dobandite etc.)

Distributia numarului de elevi pe categorii de burse

Anul scolar | Numar burse merit Numar burse studiu Numadr burse ajutor
social
2013-2014 | Semestrul | - 94 Sem. |- 18 Sem. | - 36
Semestrul Il - 121 Sem. Il - 16 Sem. Il - 40
2014-2015 | Sem.1-119 Sem. -7 Sem. | - 62
Sem. Il - 145 Sem. Il -7 Sem. Il - 50
2015-2016 | Sem. |- 134 Sem. |-24 Sem. | - 57
Sem. Il - 184 Sem. Il - 31 Sem. Il - 54
2016-2017 | Sem. | - 140 Sem. | -20 Sem. | - 60
Sem. Il - 181 Sem. Il - 24 Sem. Il - 76
2017-2018 | Sem. |- 141 Sem. |-31 Sem. | -94
Sem. Il - 198 Sem. Il - 39 Sem. Il - 97
2018-2019 | Sem. | - 140 Sem.|-11 Sem. | - 26
Sem. Il - 184 Sem. Il -7 Sem. Il - 27
2019-2020 | Sem. |- 141 Sem.1-9 Sem. | - 38
Sem. Il - 190 Sem. Il - 11 Sem. Il - 47
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IV.2.3. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE MATERIALE-FINANCIARE

Activitatea educationala se desfasoara si se va desfasura in spatii scolare respecta normele de
igiend conform prevederile Ordinului MS Nr. 1955 din 18 octombrie 1995, publicat in Monitorul
Oficial Nr. 59 bis din 22 martie 1996 precum si cerintele curriculare.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numéarul Numar spatii | Suprafata (mp)
crt. documentului de detinere
1. Sali de clasa /grupa Contract de nchiriere nr. 41 2053
1795/2009.11
2. Cabinete Contract de Tnchiriere nr. 10 280,08
1795/2009.11
3. Laboratoare Contract de inchiriere nr. 5 287,91
1795/2009.11
4, Ateliere Contract de Tnchiriere nr. 5 311,97
1795/2009.11
5. Sala si / sau teren Contract de inchiriere nr. 3 927
de educatie fizica si sport 1795/2009.11
6. Spatii de joaca Contract de inchiriere nr. 2 350
1795/2009.11
7. Sala profesorala Contract de Tnchiriere nr. 2 50,84
1795/2009.11
TOTAL 68 4210,76

Unitatea functioneaza cu un numar de 1 schimburi, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de
50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute si 20 minute pauza de masa.
CAPACITATEA MAXIMA DE SCOLARIZARE / UNITATE DE INVATAMANT:

862 elevi / 32 formatiuni de studiu, intr-un singur schimb

Spatiile scolare sunt spatii inchiriate de la Eparhia Reformata prin Contractul de inchiriere nr.
1795/2009.11 si spatii date in folosinta in cadrul Centrului de Caritate al Eparhiei Reformate; ele sunt
reprezentate de:

m 21 Sali de clasa

m 6 Sali de grupa
4 Cabinete
3 laboratoare de informatica
1 sala nursing
Sala de educatie fizica
Teren de educatie fizica

Spatiu de joacd pentru gradinitd

3 spatii pentru biblioteca
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2 Internate

1 Cabinet medical

2 oficii

2 sali de meditatii

1 Cabinet de orientare scolara si profesionala

2 Sali de mese cu 0 supafata totala de 270 mp si o capacitate de 160 de locuri

Cladirea scolii profesionale cu 9 sali de clasd, 3 ateliere (instalatii tehnico-

sanitare,electric, tamplarie), laboratoare (electronica, TIC), salon de coafura, salon de

manichiurd, bucatarie, sala de mese, 10 dormitoare, sala de sport, cabinet medical

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie

Buna

Necesita
reparatii minore

Necesita reparatii
semnificative

Aspect general

Aspectul fatadei

Acoperigul

Burlane si jgheaburi

XX [ X | X

Usi si geamuri

Curatenie

Antifonie, liniste necesara

Curatenia spatiilor exterioare

Amenajarea curtii si aspectul ei

Existenta gardului imprejmuitor

Amenajarea cdilor de acces catre scoala

Sistem de siguranta a elevilor

Sistem de sigurantd a materialului
didactic

XXX [X XX [ X | X

Incadrarea in normele de igiena scolara a spatiilor de invatimant

Suprafata utili/elev Suprafata utild Nr. elevi m?/elev
4210,76 862 4.88m?/elev
% din % din % din % din
suprafata suprafata suprafata totala suprafata
totala totala satisfacator totala
foarte bine bine nesatisfacator
Incilzire/temperaturd 100%
lluminat 90% 10%
Starea pavimentului 100%
Starea usilor si a 95% 506
ferestrelor
Aerisire naturala 100%
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Microclimat

lectiilor in
laboratoare, cabinete

0
(umiditate, zgomot) 100%
Conditii ergonomice

pentru organizarea 50% 50%

Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

Calculatoare n stare de . Radio Ta.blé,
functionare Copiator _ Casetofon | digitala
Telefon | Fax TV/video | CD Player
Numdr Conectate la internet
total
1 1 67 67 4 4/2 6

Biblioteca — existd un fond de carte de 10.380 de volume pentru invatamantul primar, gimnazial si

liceal si un fond de carte de 20.000 de volume pentru invatamantul postliceal.

Domeniul de referinta

Numar de volume

Valoare totala

Literatura maghiara 8300 7639
Literatura romana 720 3510
Literatura engleza 200 2750
Literatura germana 50 1350
Arte 35 1250
Religie 450 2310
Clasele I-VI1II 100 3000
Istorie 300 2176
Geografie 100 400
Biologie 75 250
Stiinte 50 354
TOTAL 10380 24989

Dotarea bibliotecii s-a realizat foarte mult prin ajutorul primit de Eparhie Reformate si astfel

in fiecare an scolar fondul de carte s-a marit cu cel putin 5%.
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Biblioteca 1si va mari fondul de carte cu manuale

¥ carti aduse din Ungaria.

de specialitate si auxiliare curriculare pentru invatamantul
profesional. Eparhia va veni in sprijinul acestei dotéri prin

donarea de carti de specialitate pentru cele 4 domenii,

Pentru desfasurarea unui proces educational de calitate

liceul este dotat cu echipamente tehnice: imprimanta,

videoproiector, laptop-uri, material didactice, material si echipamente si pentru spatiile auxiliare,

respectiv:
Nr. Denumire Nr. Provenienta Valoare
crt. obiect de buc.
inventar /mijloc Proprietate | Inchiriate/Custodie | Donatie
fix
1. Banci 1118 54 1070 | 277880,5
2. Calculatoare 67 22 25 20 86534,27
3. Schelet uman 1 1 875
4, Tabla 2 1 1 3000
5. | Torsuman 2 2 2450,35
6. Obiect BMS 1 1 1480
7. Carcasa BNS 1 1 6772,5
8. Microscop 17 17 8042,9
9. Trusa de dive 17 17 773,5
10. | Mape de imagii 2 2 1443,68
11. Modele 10 10 1646,92
12. | Cele patru tipuri | 1 1 1429
de dinti
13. Model ADN 1 1 296,91
14. Celulad anim 1 1 295,8
15. | Piramide 1 1 109,9
16. | Frunza 1 1 149,91
17. | Set lamele 2 2 31,8
18. Lamele cu 1 1 38,9
19. | Dulap internat 42 2 40 9700
si gradinita
20. Stereo 1 1 1056,92
21. Tabla flipart 1 1 351,41
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22. Tabla metal 1 1 872,84
23. Mulaj rinichi 1 1 818,90
24. | Dulap internat | 40 40 205768,3
si clase
25. | Masa experientd | 16 16 6331,02
26. | Module fizice 14 14 11422,99
217. Osciloscop 1 1 12425
28. Suplanta 1 1 664,99
29. Luneta 1 1 770
30. Masina 1 1 437,5
electrostatica
31. | Instrumente de 12 12 914,76
masura
32. Module 2 2 1743
33. Trusa prof. 6 6 19425
34. Dispozitiv 1 1 311,49
35. PH metru 6 6 1029
36. | TV Samsung 3 3 5398,99
37. DVD Player 2 2 325,36
38. Tabla pluta 1 1 271,32
39. Chitara 2 2 910,5
40. Saltea 11 11 871,15
4]. Banca 2 2 1044
42. | Capra pentru 1 1 1487,5
43. Masa tenis 2 2 1100
44, Trambulina 1 1 550,63
45. | Minge baschet 6 6 235,22
46. Minge fotbal 13 13 569,86
47. | Minge handbal | 18 18 998,38
48. Minge volei 2 2 111,6
49, Cronometru 1 1 87,82
50. Echip. fotbal 10 10 787,20
51. Rachete tenis 20 20 362,72
52. Plasa volei 1 1 196,35
53. | Poarta handbal 1 1 1218,56
o4, Aparat 1 1 1780
multifunctional

55. Bicicleta 1 1 1164
56. | Echip. baschet | 10 10 1045
57. | Banca inclinata 1 1 778,85
58. AB Roler 2 2 368,44
59. Echip. volei 10 10 833
60. Greutate 5 5 247,05
61. | Disc cauciucat 6 6 142,34
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62. Franghie 1 1 165,25
63. | Inel gimnastica 1 1 113,22
64. Trusa atelier 69 69 10332,07

intretinere
65. | Sistem alarma 1 1 799
66. | Stingator 30 30 4364,14
67. | Raft 2 2 405,98
68. | Xerox 2 1 1 2680
69. | Jaluzele 2495,34
70. Centrala 1 1 832,6
71. Aspirator 4 4 3244,87
72. | Mobilier birou 1 1 1050
73. Pubele 2 2 290
74. | Monitor LCD 18 18 10729,98
75. Scara 4 4 318
76. | TV Panasonic 1 1 849,01
77. | Masina de cusut 1 1 1499.,9

Zinger
78. Scaune 843 193 650 20002
79. Imprimanta 6 6 8821,3
80. | Radiocasetofon | 11 11 12861,37
81. | Tabla scolara 22 10 12 21000
82. | Seif eletronic 2 2 866
83. Difuzor 2 2 569,01
84. Lampa si 1 1 1599,2
unitate optica
85. Convertor 1 1 1790
86. Radiator tip 2 2 10879,86
87. Masind de 1 1 744
88. | Boiler electric 1 1 489,9
89. | Videoproiector 1 1 1499
90. | Amplificator 1 1 1350
91. | Resou electric 1 1 103,5
92. | Cap manechin 1 1 1356,6
93. Accesorii 1 1 1365,06
94, Membrii 1 1 1310,34
superior

manechin
95. Planse 9 9 905,06
96. Monitoare 12 12 292,80
97. Materiale 5 5 1018,04

auxiliare

cabinet
psihologic
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98. | Masa birou cu 2 2 850
dulapior
99. | Laptop Lenovo 1 1 1549,90
100 Aparat foto 1 1 1798,97
Nikon
101 | Multifunct. 1 1 159
Canon
102 Reportofon 1 1 193,99
Olympos
103 | Dispozitiv tdiat 1 1 1211
mezeluri
104 | Masina de feliat | 1 1 2561,82
carofi si
accesorii
105 Aparatura 34 34 13867,28
bucatarie
106 Trusa 5 5 204,69
instrumente
muzicale
107 | Papusi degetare | 2 2 956
si paravan teatru
de papusi
108 | Laptop Assus 1 1 1765,89
109 Toefl — test 1 1 330,90
110 | Corpuri 5 5 678,98
111 Harti 29 29 5353,23
112 | LCD TV Philips | 1 1 1799
113 | Telurium scolar 1 1 1639,82
114 Catedra 20 20 140
115 | Masa cantina 16 16 96
116 | Paturi gradinitda | 218 218 7700
sl internat
117 | Masa dormitor 31 31 155
118 | Rafturi pentru 45 45 675
biblioteca
119 | Saltea gradinita | 63 63 630
220 Lenjerie pat 99 99 990
221 Scaunele 76 76 608
222 Masute 29 29 290
223 Rafturi 10 10 1100
224 | Perne gradinita | 21 21 94,5

La nivelul scolii existd un spatiu amenajat ca si cabinet medical dotat cu calculator,

imprimanta, mobilierul( pat, dulapuri, chiuveta, frigider) si instrumentarul medical necesare. El este

autorizat din punct de vedere sanitar. Asistenta medicald este asiguratd de dna asistenta Moldovan

Kristina, 2 zile/saptamana ( luni: 7-14 si joi 11-14), de dna doctor Deac Vera 4 zile pe saptamana(
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luni si vineri 10-14, marti si joi — 7-15) 1iar in ziua de miercuri asistenta medicald este realizata de
doamna doctor Bakos Katalin din partea Eparhiei Reformate.
Servicii asigurate prin cabinetul medical al liceului sunt:

m triajul epidemiologic al elevilor la inceputul anului scolar si dupa vacanta de iarna;
consultatii periodice ale elevilor bolnavi;
acordarea primului ajutor elevilor usor accidentati;
prevenirea si combaterea virozelor;

vaccinarea conform calendarului epidemiologic transmis;

controlul igienei alimentatiei prin supravegherea meniurilor saptamanale.

In scoala existd un spatiu amenajat pentru activitatea de consiliere si orientare unde doamna
Dane Gabriela -consilierul scolar isi desfasoara activitatea. Obiective generale ale activitatii
cabinetului de orientare si consiliere sunt:

m asigurarea asistentei psihopedagogice a elevilor in vederea dezvoltarii libere, integrale si

armonioase a elevului, in formarea personalitatii autonome si creative,

m consilierea parintilor si a cadrelor didactice in dificultati de relationare cu copilul si adaptare

scolara,

m asigurarea calitatii si eficientei activitatii specifice cabinetului de asistentd psihopedagogica,

® initierea si derularea de proiecte educationale adaptate la nevoile scolii §i care sd sprijine

atingerea tintelor strategice din Proiectul de dezvoltare institutionala al liceului.

Prin activitatea sa, cabinetul de consiliere al liceului isi propune sa creeze o atitudine pozitiva
a elevilor fata de propria persoand, scoald, familie si comunitate.

La nivelul Liceului Teologic Reformat se realizeaza si o consiliere spirituald de catre preotul
duhovnic Kiss-Cserey Zoltan.

Pentru a se asigura cele trei mese ale elevilor din internat dar si pranzul altor persoane din
scoald si din exteriorul scolii, Liceul Teologic Reformat are contracte cu firme de catering, respective
SC. Culina Nostra SRL si Centrul de Caritate al Eparhiei Reformate.

Baza materialda are o dezvoltare prin infiintarea invatamantului profesional. Cladirea
amenajata pentru aceste clase de profesionala, aflatd pe strada Cimpeni nr. leste dotata are sali de
clasa cu mobilier specific, materiale didactice audio-vizuale, calculatoare, ateliere echipate cu
aparatura specificd domeniiile profesionale de scolarizare: electronica si automatizari, alimentatie,
estetica si igiena corpului omenesc §i instalatii pentru constructii, electric si fabricarea produselor din
lemn. Dotarea respectd cerintele curriculare si cele de dotare minimald pentru invatamantul
profesional.
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Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor

sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli.

Activitatile concrete derulate au vizat Tn principal:

-fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

-executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

-atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a Eparhiei si a parintilor;

- atragerea de sponsorizari de la agenti economici: S.C. GRAFORM SRL - cu sediul in Cluj-
Napoca, str. Voltaire nr.15, Asociatia ,,SZABO DEZSO” — cu sediul in Cluj-Napoca, Str. M.

Kogalniceanu;

- atragerea de sponsorizari de la parteneri din America si Germania;

- atragerea de sponsorizari de la Fundatia Comunitas UDMR.

- atragerea de sponsorizari de la Fundatia Bethlen Gabor Alap

Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale precum si

asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurarii a activitatilor educationale. Repartitia bugetului

total se prezinta astfel:

Anul scolar Venituri  de la | Cheltuieli | Cheltuieli | Burse Cheltuieli
bugetul local(an | personal materiale de capital
financiar) si servicii
2014-2015 An 2015 2135685 1234000 158000 0
2015-2016 An 2016 - 2793000 1185000 160000 0
2016-2017 An 2017 3391996 994149 207596 0
2017-2018 An 2018 4310187 1056733 217900 0
2018-2019 An 2019 5450420 1120846 169357 0
2019-2020 An 2020 - - - -
Privind TII- Cheltuieli materiale si servicii, situatia se prezinta astfel:
Anul scolar | Bunuri si | Deplasari | Reparatii | Carti  si | Medicamente | Obiecte | Alte
servicii curente publicatii | si  materiale | de cheltuieli
sanitare inventar
2013-2014 | 940346 4000 36646 0 42700 130052
2014-2015 | 1234000 5000 45000 0 50000 158000
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2015-2016 | 1185000 5000 45000 0 0 3000 160000
2016-2017 | 1008733 2962 44578 0 0 16960 200466
2017-2018 | 994149 11758 29454 0 0 15071 207596
2018-2019 | 1056733 9920 66271 0 0 24073 217900
2019-2020 - - - - - - -

In procesul de dotare vom avea in vedere standardele de acreditare cat si standardele de

referintd astfel incat condifiile de desfasurare ale procesului educational sa fie incadrate la

calificativul foarte bine. Tn acest context ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare

Institutionala sa implementam o politica a resurselor materiale-financiare care va avea ca obiective:

m dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin investitii si noi achizitii pentru
sustinerea eficienta a activitatii de invatamant;

m asigurarea infrastructurii pentru invatamantul profesional.

Strategia si procedurile resurselor materiale si financiare vor duce la o politica eficientd si

vor avea ca rezultat indeplinirea standardelor de calitate. Astfel ne propunem:

Asigurarea de spatii distincte si diferit amenajate in functie de caracteristicile serviciilor
oferite elevilor;

Asigurarea accesului in spatiile scolare, pentru persoanele cu c.e.s. identificate la nivelul
educabililor si al personalului scolii.

Spatiile scolare vor fi utilizate, pe baza unor reglementari interne, de catre toti elevii in
cadrul unor activitati specifice disciplinelor obligatorii/ activitati extracurriculare.
Reactualizarea periodicd a strategiei resurselor materiale, prin consultarea beneficiarilor
directi si indirecti, privind dotarea cu mijloace de Invatimant si auxiliare, in beneficiul
elevilor;

Incheierea de parteneriate cu diferite institutii care ce au ca rezultat atragerea de fonduri
destinate achizitiei de mijloace de invatamant, donatii sau sponsorizari;

Realizarea de catre personalul scolii de mijloace de invatamant si materiale auxiliare
proprii (soft educational, ghiduri metodologice, seturi de fise de lucru - de recuperare, de
dezvoltare, alte mijloace de invatamant - demonstrative sau distributive etc.);
Implementarea procedurilor resurselor materiale, astfel incat in fiecare an sa existe un
progres privind dotarea cu fond de carte, cu materiale audio-video, cu dotare si utilizare
TIC(hardware si software)etc.

Atragerea de surse bugetare si extrabugetare pentru a asigura fonduri pentru dezvoltarea
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si modernizarea bazei materiale si a motivarii personalului scolii;

m Intocmirea de proiecte de finantare si obtinere de granturi scolare pentru atingerea tintelor
strategice;

m Realizarea de monitorizari interne pentru asigurarea unui proces de proiectare bugetara

transparent.

IV.2.4. STRATEGIA PRIVIND PROMOVAREA SCOLII

Promovarea imaginii liceului nostru este rodul activitatilor derulate in parteneriat, ceea ce
confera avantaje evidente deoarece se creeaza relatii de colaborare, se aprofundeaza diverse probleme
educative si nu in ultimul rand, au loc schimburi inter si intra disciplinare. Prin acest cadru inedit li
se insufld elevilor dorinta de implicare in comunitate, experientele de invatare se multiplica si se
diversifica, iar personalitatea acestora devine efervescenta si accentuat creatoare.

Pentru Liceul Teologic Reformat  promovarea ofertei educationale este o problema
deosebitd. Nu este suficient ca oferta scolii sa fie cunoscutd, ci ea trebuie sa fie inteleasa, indeosebi
de parinti si elevi.

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Liceului Teologic Reformat avem
urmadtoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:
m Informarea publicului/ comunitétii cu privire la activitatea liceului ;
m Informarea parintilor cu privire la specificul Liceului Teologic Reformat si la optiunile de
studiu (oferta educationald) din cadrul acestuia.
In acest sens, responsabilul cu activitatea de relatii publice din cadrul scolii, a elaborat, o strategie
de promovare a ofertei educationale, strategie construita pe doua directii, Si anume :
m Intensificarea comunicarii cu:
Beneficiarii principali respectiv cu cei secundari (elevi si parinti) prin
armonizarea intereselor lor.
Opinia publica generala ce se compune din categoriile de public general, care
afld pe diferite canale (in special din presa, Internet, pliante, brosuri, luari de
cuvant ale personalitatilor) despre existenta, activitatea si caracteristicile
unitatii scolare.
Mass-media - include companiile media care desemneaza stiri si opinii
editoriale. Pot fi publicatii specifice, ziare, reviste de tip magazin, posturi de
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radio si televiziune. Marketerii sunt foarte sensibili la rolul jucat de presa in
influentarea organizatiei lor sa isi atinga obiectivele. Ele doresc Th mod normal
o reflectare a activitatii lor in presa.
= Promovarea modelelor de bune practici — reprezinta o una dintre cele mai eficiente si
putin costisitoare strategii de mentinere a mediului competititv dintr-o organizatie;
promovarea modelelor de bune practici mai ales in cazul cadrelor didactice aduce, n
cele din urma un plus de notorietate, unitatii respective.
Pentru ca ambele directii de promovare sd se desfasoare in conditii de calitate si sd se supuna
celor mai exigente cerinte profesionale, responsabilul cu activitatea de relatii publice, a dezvoltat 0
campanie speciala de concepere si editare a materialelor promotionale: pliante, materiale video de
prezentare a liceului.
Pentru anii urmatori ne vom intensifica modalitatile de promovarea a ofertei educationale,
proiectdndu-ne activitdti noi pe langa cele prezentate anterior:
m Organizarea si participarea la manifestatii stiintifice locale, judetene si nationale;
m Realizarea unor prezentari web definitorii pentru calitatea procesului de instruire si
educatie care se desfasoara in cadrul scolii.
m Organizarea unor activitati practice specifice fiecarei calificari, de catre elevii
invatdmantului profesional pentru atragerea absolventilor de gimnaziu
In conditiile unui sistem concurential in continua dezvoltare devine imperativi accentuarea
eforturilor de promovare a imaginii scolii si de stabilire a unor relatii directe cu viitorii potentiali
beneficiari/pdrinti. Se impune planificarea atentd a campaniilor de informare §i comunicare cu
beneficiarii care vor avea un caracter permanent si vom folosi o gama larga de mijloace: anunturi la
radio local s1 TV, interviuri, reportaje realizate cu alti parinti, brosuri, pliante.
in termeni de marketing, in promovare sau relatii cu publicul, directorul este cea mai importanti
persoand. Directorul este personificarea scolii, si a directiei pe care doreste sd mearga. El are rolul de a
descrie misiunea scolii ca expresie a intentiei si locului in comunitate si pe scena educatiei, In general.
Directorul 1si comunica viziunea sa personalului scolii. Comunicarea interna este unul din cele mai
importante moduri de promovare a scolii
In fiecare an scolar promovarea scolii s-a realizat prin elaborarea Almanahului Scolii,
Newslleter-informatii istorice si Revista elevilo “Talentum”. Pentru viitor ne propunem continuarea
popularizarii scolii in comunitatea locala, utilizdnd mijloace si metode variate si atractive. Astfel

vom defini si promova oferta educationala prin:
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Oferta educationald se va baza pe numarul cererilor parintilor elevilor, pe cele mai
frecvente cerinte relevante pentru scolarizare; in acest context scoala va solicita elevilor
si parintilor opinii in scris privind oferta educationala;

Scoala va actualiza permanent oferta educationald a unitatii scolare in functie de
prevederile legale, de precizarile inspectoratului scolar;

Oferta educationald este promovatd la nivelul comunitatii, utilizand clipuri publicitare
transmise pe posturile locale de televiziune si radio; in capania de promovare vor fi
implicati fosti elevi ai scolii;

Scoala comunica sistematic cu parintii si cu ceilalti beneficiari din comunitate prin pagina
de web a scolii;

Scoala va continua sd organizeze ,,Ziua portilor deschise” si sa participle la “Targul

ofertelor educationale”;

Ca rezultate ale strategiei de promovare ne propunem pe perioada prezentului Proiect de

Dezvoltare Institutionala:

Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale;

® Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de muncd motivant, responsabil, de

incredere, seriozitate, profesionalism si moralitate;

m Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte, activitdfi extragcolare,

pe plan local, national, international.

® Promovarea formarii profesionale prin invatdmantul profesional de 3 ani

m Promovarea sistemului de invatamant dual pentru invatamantul profesional

IV.2.5. STRATEGIA DE COLABORARE SI PARTENERIAT

Strategia de colaborare si parteneriat are ca obiectiv central selectarea colaborarilor care sunt in

concordantd cu viziunea asumata de liceu si care intrunesc in acelasi timp standardele de calitate

impuse de resursele umane existente in scoala.

Program de
colaborare /
Reprezentant Rol protocol de Nivel de | Probleme
comunitate parteneriat/ implicare | identificate
activitate de
sprijin
- -protocol de e e o
Parintii ~spruinirea scolii m parteneriat/activitate | -mediu “Initlativa <
activitatea educativa de sprijin insuficienta
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-sprijinirea scolii pe plan
material

Consiliul
local

-finantarea unitatii de
invatamant

-organizarea de activitati
extracurriculare
-identificarea nevoilor de
formare si reconversie
profesionala

-sprijin in integrarea
absolventilor

-program si
parteneriate de
colaborare

-mediu

-plafonarea
resurselor
financiare
de care
dispune
comunitatea

Primaria

-sustinerea proiectelor si
activitatilor unitatii scolare

-activitate de sprijin

-mediu

-dificultati
in
transmiterea
informatiilor
spre scoala

ONG-uri

-sprijinirea organizarii
activitatilor extracurriculare
si extragcolare

-dotarea unitatii scolare
-acordarea de burse elevilor
meritorii

-activitate de sprijin

-mediu

-insuficienta
implicarii in
acordarea
burselor

Reprezentant
al comunitatii
n consiliul de
administratie

-sustinerea intereselor unitatii
in Consiliul Local, in relatia
Cu comunitatea

-alcatuirea proiectului
planului de scolarizare

-activitate de sprijin

-major

Reprezentant
al parintilor n
Consiliul de
Administratie

-facilitarea legaturilor dintre
scoala si parinti
-identificarea surselor de
finantare extrabugetara
-identificarea nevoilor de
formare si reconversie
profesionald la nivelul
comunitatii

-activitate de sprijin

-major

Agent
economic

identificarea nevoilor de
calificare, atragerea de
fonduri extrabugetare

-activitate de sprijin

-major

Politia
orasului Cluj-
Napoca

-asigurarea securitatii elevilor
-prevenirea abaterilor de la
legislatie

-protocol de
parteneriat

-major

In desfasurarea parteneriatelor educationale s-au avut in vedere valentele formative educative,

respectiv:

m Descurajarea practicilor de a invata doar pentru nota;
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m Exersarea capacitatii de analiza, de luare a deciziilor oportune la momentul potrivit;

m  Exersarea priceperilor si capacitatilor in variate contexte si situatii;

m Implicarea activa in sarcind a elevului,acesta fiind mai constient de responsabilitatea ce

$i-0 asuma.

m Dezvoltarea spiritului civic.

Liceul Teologic Reformat este o componenta de baza a comunitatii, apta sa actioneze ca un

agent al inovatiei, schimbarii si dezvoltarii locale pentru ca:

m este o institugie cheie in comunitate prin rolul esential pe care il are in pregatirea unor

generatii de viitori cetateni;

m dispune de spatii si resurse materiale care fac posibil demersul educational;

m are resursele umane ce detin competente specifice si sunt extrem de valoroase;

® intrd 1n contact, prin natura activitatii sale, cu numerosi membri ai comunitatii pe care ii

poate antrena n identificarea de probleme, resurse si solutii.

m Situatia parteneriatelor se prezinta astfel:

Denumire solicitant

Denumire partener

Obiectul parteneriatului

Liceul Teologic Reformat

Lic.Teoretic"Apaczai Csere
Janos"

Organizarea concursului atletic "In
memoriam Killyeni Peter"

Liceul Teologic Reformat

Palatul Copiilor

Cerc de arta teatrala

Liceul Teologic Reformat

Asociatia Szabo Dezso"

Imprumutarea periodica a salii 114

UBB,Fac.Psihologie Si
Stiinte ale Educatiei

Liceul Teologic Reformat

Efectuarea stagiilor de practica

Expand Health Romania

Liceul Teologic Reformat

Derularea campaniei educationale si
informare cu privire la igiena

UBB prin DPPD

Liceul Teologic Reformat

Indrumarea activitatii de practica
pedagogica

Scoala  “Bethlen  Gabor
Reformatus Gimnazium es
Kollegium” din
Hodmezovasarhely, Ungaria

Liceul Teologic Reformat

Schimb de elevi si / sau profesori;
proiecte comune

Unitatea de Management a
Proiectelor cu Finantare
externa

Liceul Teologic Reformat

Asigurarea spatiului  pt.derularea
cursurilor de formare organizate in
cadrul Proiectului ID
63122,"Inovatie si performanta in
dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice din mediul urban"

Casa Corpului Didactic Cluj

Liceul Teologic Reformat

Stabilirea conditiilor de colaborare

Liceul Teologic Reformat

Palatul Copiilor

Dezvoltarea limbajului Si
capacitatilor de comunicare in Ib.
Maghiara

UBB prin DPPD

Liceul Teologic Reformat

Indrumarea activitatii de practica
pedagogica
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Liceul Teologic Reformat

Eparhia Reformata din
Ardeal prin Departamentul
de Invatamant

Parteneriat educational si de

sponsorizare

Liceul Teologic Reformat

Casa Corpului Didactic Cluj

Organizarea Conferintei Regionale
de Protectia Mediului

Casa Corpului Didactic Cluj

Liceul Teologic Reformat

Stabilirea conditiilor de colaborare

UBB,Fac.Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

Liceul Teologic Reformat

Organizarea si desfasurarea
activitatii de practica pedagogica

UBB prin DPPD

Liceul Teologic Reformat

Indrumarea activitatii de practica
pedagogica

Scoala Gimnaziala Speciala
pentru Deficienti de Auz
"Kozmutza Flora"

Liceul Teologic Reformat

Sensibilizare fata de problematica
copiilor cu nevoi special

Scoala Postliceala Sanitara
"Ocrotirea"

Liceul Teologic Reformat

Inchirierea a sase Sali de clasa

Primaria Municipiului Cluj-
Napoca Directia Politia
Locala Serviciul Control
Protectia Mediului

Liceul Teologic Reformat

Activitati de ecologizare a zonelor
verzi

Liceul Teologic Reformat

Scoala Gomarus College
Groningen Olanda

Proiecte comune si schimb de elevi
/ profesori

Inspectoratul Scolar Judetean
Cluj prin CETA

Liceul Teologic Reformat

Cazare elevi si profesori participanti
la Festivalul de Teatru

“Godolloi Reformatus | Liceul Teologic Reformat | Schimb de elevi si / sau profesori;
Liceum, Gimnazium €S proiecte comune

Kollegium”

Uniunea Cercetasilor | Liceul Teologic Reformat | Asocierea in participatiune pentru

Maghiari din Romania, filiala
Cluj-Napoca, Grupa 81
“Makkai Sandor”

activitati
extrascolare

realizarea unei
extracurriculare  si
specific cercetasilor

Ministerul Afacerilor Interne;
Jandarmeria

Romana:Gruparea de
Jandarmi  Mobila  Cluj-
Napoca

Liceul Teologic Reformat

Sedinte de pregatire
antiinfractionala;  Activitati  de
prevenire a absenteismului,
abandonului  scolar,  violentei

juvenile, prevenirea si combaterea
consumului de droguri

Consiliul Judetean Munster,

Liceul Teologic Reformat

Dezvoltarea cunostiintelor de limba

Ministerul Educatiei germane, concurs cu Europa de Est

Landului Nordrhein  —

Westfalen

Liceul Teologic Reformat Consiliul Judetean Cluj Finantarea deplasarii corului la
Concursul Coral din Godollo,
Ungaria

Liceul Teologic Reformat

Consiliul Judetean Cluj

Finantarea taberei crestine organizat
de Liceul Teologic Reformat

Uniunea Cadrelor Didactice
Maghiare din Romania

Liceul Teologic Reformat

Deplasarea elevilor calificati in
finala Concursului pe meserii
Szakmasztar-Budapesta la
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calificarile: ~ Bucdtar, Coafor si
Instalatii sanitare

Fundatia Communitas Liceul Teologic Reformat | Acreditarea  Concurs  National
Transdisciplinar Bolcs diakok

Pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala ne propunem sa acordam o atentie

deosebita implicarii familiilor elevilor si agentilor economici prin elaborare de strategii separate:
Strategie de colaborare si parteneriat cu familiile elevilor

Educatia copiilor este scopul comun al familiei si al scolii, care poate fi realizat eficient doar
printr-o relatie de parteneriat, prin intelegerea rolurilor, divizarea competentelor, responsabilitatilor si
a functiilor intre partile implicate; prin investirea comuna a resurselor de timp; prin Impartasirea
informatiilor; prin solutionarea in comun a situatiilor problematice etc. Comunicarea dintre scoala si
familie este unul dintre instrumentele cele mai importante de stabilire si mentinere a relatiei de
parteneriat. Parintii au dreptul, dar si obligatia de a colabora cu institutia de invatamint in scopul
realizarii obiectivelor educationale. Tn acest sens, ei sunt invitati sa participe la intalniri individuale,
intalniri in cadrul sedintelor la nivel de grupa/clasa si intalniri in cadrul lectoratelor la nivel de scoala.

Consideram ca un parteneriat eficient eficient intre scoald si familie poate contribui la

dezvoltarea sociala si este un vector al educarii continue a elevilor, parintilor si a cadrelor didactice.
In acest scop promovam urmatoarele principii ale parteneriatului SCOALA-FAMILIE:

e Educatia copiilor este scopul comun al familiei si al scolii;

e Relatiile dintre scoald si familie sunt fundamentale pentru buna functionare a sistemului
educational si succesul scolar al copiilor/tinerilor, respectiv, posibilitatile de implicare a
parintilor in viata scolii trebuie sa devina o preocupare constanta a liceului nostru. Este
important ca parintii sa inteleaga beneficiile participarii in viata scolii asupra propriului copil,
dar si asupra comunitatii.

e C(Crearea unui spectru larg de oportunitati de antrenare a parintilor in activitatile scolii este un
indicator al deschiderii si al profesionalismului cadrelor didactice si conducerii scolii noastre.
Invatatorii /dirigintii de clasa, profesorii si administratia sunt cei care decid asupra aplicarii
celor mai eficiente instrumente in acest scop.

e Implicarea parintilor in procesul de urmarire a progresului elevilor claselor de invatamant
profesional prin organizarea unor evaluari in prezenta parintilor, cu participarea
reprezentantilor partenerilor de practicd, cu sustinerea lucrarilor practice de final de semestru

cu scopul analizarii calitdtii competentelor profesionale dobandite de elevi.
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Strategie de colaborare si comunicare cu agentii economici locali, cu comunitate locala

Practicarea parteneriatului educativ dintre scolile publice si agentii economici
locali/comunitatea locald exista de mult timp in lume. Modalitatile in care agentii
economici/comunitatea locald au inteles sa sprijine scolile au fost foarte diverse. Liceul Teologic
Reformat promoveaza un parteneriat scoala-comunitate care se bazeaza pe principiul
complementaritatii serviciilor sociale oferite de diferite organizatii care activieaza in comunitate:
politia, CCD Cluj, Biblioteca judeteana, agenti economici.

Un parteneriat solid il are liceul nostru cu Eparhia Reformata a Ardealului, care sprijina scoala
de la inchirierea de spatii scolare pana la activitati de sponsorizare pentru: burse elevi, dotare
biblioteca, dotare spatii scolare cu mobilier, achizitionare de echipamente IT si audio-video etc. La
aceastea se adauga si multe donatii.

Incepand cu anul scolar 2020-2021 vom diversifica obiectul colaboririi cu mediul de afaceri,
respectiv ne propunem incheierea de parteneriate cu agentii economici din domeniile electronica si
automatizdri si electric  pentru implementarea metodologiei specifice functiondrii claselor de
invatamant profesional in sistem dual. Parteneriatele existente cu agentii economici pentru celelalte
patru calificari profesionale, vor fi dezvoltate in continuare pentru efectuarea practicii saptamanale la
agenti economici, completand perioadele stagiilor de practica efectuate de catre elevi de la scoala
profesionala.

Incepand cu anul scolar 2021-2022 vom incheia noi parteneriate cu agentii economici din
domeniile prelucrarea lemnului si instalatii pentru constructii  pentru diversificarea calificarilor
profesionale Tn sistem dual.

Pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala politica de colaborare §i parteneriat va
avea ca obiectiv principal: Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea comunitatii, asigurarea unui climat de
siguranta pentru elevi si personalul unitatii si popularizarea scolii.

Rezultatele agteptate sunt:

e Dezvoltarea institufionald prin promovarea unui nou tip de cultura organizationala,
incurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonala, de
comunicare si de rezolvare de conflicte;

e Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoald si comunitate;

e Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte, activitati extrascolare,

pe plan local, national, international.
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In fiecare an scolar proiectele, programele si activititile realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii vor fi popularizate in randul beneficiarilor si al comunitatii utilizand forme
specifice (pagina web a scolii actualizatd periodic, afise, panouri cu produse, etc.).

Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor vor fi diseminate prin proceduri formale
si informale si utilizate sistematic in procesul de invatamant, in managementul unitatii scolare, in
activitatile extracurriculare etc.

Rezultatele proiectelor, ale programelor si ale activitatilor realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii vor fi utilizate in activitatile desfasurate in scoala (lectii, serbari scolare

etc.).

IV.3.ANALIZA PEST(E)-SWOT

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle
tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitdtilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice Proiectul de Dezvoltare Institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului

Teologic Reformat:

Factori politici:

e (adrul legislativ specific invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant avand in vedere prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,
resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitatea la
educatie, diversitatea culturala, standarde europene;

e Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant: Strategia de dezvoltare a judetului Cluj 2020-2025, Strategia de
dezvoltare a municipiului Cluj Napoca 2014-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii
NORD-VEST pentru perioada 2014-2020, PRAI, PLAI,
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e Distributia puterii intre partidele politice la nivelul local,

e Existenta Tn Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si un
reprezentant al Consiliului local,

e Politica de coeziune si integrare europeana;

e Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

e Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele

europene §i internationale;

Factori economici:

Din punct de vedere economic, se constatd la nivel national, pe seama crizei datorate
pandemiei, cresterea ratei somajului pe fondul orientdrii tinerilor cu preponderentd spre liceele
teoretice si nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.
Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism
ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea
impactul programelor sociale este mare (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse).

In acest context ca factori economici mentionim:

e Insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;

e Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

e Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile

pentru scoala sa fie mai facile;

e Politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

e Orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a

proiectelor;

e Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitda de fortd de munca din

partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.
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e Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai
mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de Tnvatdmant (interesul crescut al

firmelor pentru angajarea absolventilor);

Factori sociali

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o
problema secundara, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. Pretul, de multe ori ridicat, al
materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala
(rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori
economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de
gimnaziu) pana la abandonul scolar.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte.

In acest context ca factori sociali mentiondm:

e Somajul cauzat de pandemie;

e Nivelul de trai scazut;

¢ Influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei;

e Oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigurd formarea) este

dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absortie profesionala;

e C(Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;

e Reducerea populatiei scolare.

Factori tehnologici

e (ivilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

e Predarea online intdmpind dificultafi financiare si de cunoastere;

e Rataridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul s invete pe tot parcursul
vietii, s1 implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

e (Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatdmant la distanta)

conduce la modernizarea actului educational traditional;
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Factori ecologici

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala
noastra participa la programe de educatic civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali. Ca factori ecologici mentionam:

e Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de catre unitatile scolare;

e Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

e Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatdmant pe categorii -
plastic, hartie, resturi alimentare, etc.);

e Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, etc. astfel incat

sd se protejeze mediul Tnconjurator.

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o conditie
necesara (chiar daca nu si suficientd ) si constituie primul pas, adesea cel hotarator in orice activitate
manageriald. Nevoile care sunt satisfacute intr-o institutie de invatamant sunt numeroase, diverse si
se refera la realizarea finalitatilor si a sarcinilor, cat si la dimensiunea umana a institutiei scolare.
Aceste nevoi pot fi: materiale, financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire a
relatiilor sociale, de apartenenta si participare, de educatie si dezvoltare.

Tn elaborarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se referi la :

e punctele tari si slabiciunile care caracterizeaza mediul intern aferent unittii de

invatamant;

e oportunitatile si amenintarile din mediul extern al unitatii de invatamant.

De fapt este vorba de o0 viziune asupra viitorului in care se tine seama de caracteristicile
institutiei de invatdmant si de o prognoza care se vrea suficient de probabild privind amenintarile si
oportunitatile specifice mediului social, economic si politic.

Oportunitatile mediului concurential pot fi evaluate din doud puncte de vedere: gradul de
atractivitate al acestora si probabilitatea succesului acestui liceu in cazul valorificarii lor.

In functie de elementele preluate din analiza SWOT, strategiile pot fi:

1 Strategii de tip S/O - utilizeaza punctele tari in vederea valorificarii optime a oportunitatilor

oferite de mediul extern, concurential. Sunt cele mai eficiente strategii.
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1 Strategii de tip W/O - exploateaza oportunitatile oferite de mediul extern, concurential, in

scopul contracararii punctelor slabe.

2 Strategii de tip S/T - sunt construite pe punctele tari ale mediului intern si urmaresc reducerea

amenintarilor venite din partea mediului extern, concurential.

3 Strategii de tip W/T - vizeaza reducerea punctelor slabe si evitarea amenintarilor mediului

extern, concurential. Sunt cele mai ineficiente strategii.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

» proiectarea activitdtii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice,realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

> oferta educationala este corelatd cu dotarea
existenta si solicitarile elevilor;

> elaborarea de planificari calendaristice in
conformitate cu prevederile programelor scolare,
a planului de invatamant, a specificului claselor;

» pregatirea suplimentard a elevilor;

» pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune
de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale,
culegeri de probleme, indrumatoare, atlase, etc.);

» evaluarea 1mbina formele traditionale cu cele
alternative, moderne;

» se urmareste evolutia elevilor dupa absolvire,
pentru a se verifica eficienta demersului educativ;

> realizarea de programe educative si activitati
extragcolare bogate si diversificate, activitati
culturale, sportive si stiintifice, activitati
educative de orientare scolard (prezentarea
ofertelor universitare, vizite la universitatile
clujene, etc.)

> editarea revistei scolii

» organizarea examenelor nationale si a atestatelor
profesionale in conditii foarte bune;

» cercuri de elevi cu activitate extracurriculara
foarte bogata

» cabinetul de consiliere si orientare scolara

OPORTUNITATI

>

existenta unor discipline
optionale cu vadita orientare
pentru pregatirea examenelor
nationale;

predomina disciplinele
optionale derivate dintr-0
disciplina, lipsesc optionalele
transdisciplinare;

insuficienta  diversitate  a
abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu solicitarile elevilor,
vis-a-vis de CDS;

stimularea elevilor nu este la
nivelul dorit

program 1incarcat al elevilor
datoritd  planului  cadru si
programelor scolare, in
detrimentul activitatilor|
extragcolare, educative sau
extracurriculare
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» CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

»oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare;

» CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

» Existenta diverselor materiale cu caracter metodic
elaborate de CCD, universitati;

» dezvoltarea invatamantului universitar de stat si
particular;

» informatizarea societatii civile

» parteneriatul liceului cu alte scoli, biserici

» baza materiala existentd nu permite
realizarea  tuturor  solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor;

» implicarea insuficientd a parintilor
in procesul educational;

» influentele negative ale
programe TV, reviste;

» dezvoltarea 1n ultimul timp a
violentei fizice si verbale in
societate;

unor
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

» constituirea de echipe de lucru, care sa permita
o eficientizare a activitafii manageriale si a
actului decizional prin delegare de sarcini, pe
criteriul competentei;

»existenta unui corp didactic competent,
profesionist, calificat

»incadrarea cu personal didactic calificat Tn
proportie de 96,5%

» ponderea cadrelor didactice titulare 63,10%

» cadre didactice titulare cu grad didactic I - 30%

» cadre didactice cu performante didactice 26 %

» cadre didactice autori si traducatori de
manuale

» participarea cadrelor didactice la programe de
perfectionare

» personalul secretariat — contabilitate este

specializat in utilizarea calculatorului

» colaborarea cu UBB in vederea realizarii
practicii pedagogice a studentilor

» disponibilitatea profesorilor pentru pregatirea
suplimentara a elevilor la bacalaureat si
concursuri

» educatia bazata pe norme moral-religioase

» activitate de consiliere duhovniceasca

OPORTUNITATI

» numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice Tn afara orelor de curs
favorizeazd impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna

» varietatea  cursurilor de  formare i
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitagi

» cadre didactice tinere cu spirit de initiativa

> intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)

» personalul didactic suplinitor se schimba
neasigurand continuitatea la clasa

» aproximativ 30% din personalul didactic
este la inceput de cariera cu o experienta
metodico-didactica redusa

» slaba motivare a cadrelor didactice
datorita salariilor mici

» slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare la care se percep taxe

» rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice

» conservatorismul si comoditatea unor
cadre didactice, viziunea rutinierd si
uneori, lipsa spiritului de echipa

» neimplicarea tuturor angajatilor la
nivelul maxim Tn realizarea sarcinilor de
serviciu

> strategii de tip discursiv / informativ;

> transdiciplinaritatea este aplicatda timid,
la activitati de catedra sau cerc;

» evaluarea subiectiva si inconsecventa din
partea unor cadre didactice;

> absenteism motivat mai mare in randul
elevilor din invatamantul obligatoriu

» dificultati in colaborare cu parintii
elevilor de la distante mari

» reducerea posturilor si normelor didactice
auxiliare si nedidactice

» scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale

» scaderea prestigiului cadrelor didactice
prin  pensionarea  unor  profesori
recunoscuti pe plan local si judetean

» criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii pandemice care reduce implicarea
familiei in viata scolara.

» supraincdrcarea cadrelor didactice cu
sarcini §1 activitdfi noi care nu sunt
remunerate;

> lipsa de fonduri si implicit de motivare in
dezvoltarea proprie
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RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

»sunt  asigurate  fondurile  pentru
cheltuielile de personal si cheltuieli
materiale

» starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea 1n normele de igiend
corespunzatoare

»scoala dispune de fonduri banesti
extrabugetare

» sprijinul material al asociatiei de parinti

» burse oferite elevilor performanti

> baza materiala buna, Inzestrarea cu
mijloace audio-vizuale moderne

> acces la tehnica moderna de calcul,
conectarea la Internet

» scoala are biblioteca bine dotata

» tergiversarea de catre autoritatile locale si
centrale a retrocedarii cladirii scolii

» folosirea laboratoarelor si cabinetelor ca sali de
clasa.

» insuficiente fonduri banesti pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

» neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si cartea bibliografica;

> lipsa unei sali de sport adecvate standardelor
actuale

» lipsa spatiului adecvat pentru noi laboratoare

OPORTUNITATI
» descentralizare si autonomie
institutionala

» parteneriate cu comunitatea locala
(primarie, parinti), ONG-uri, firme

» posibilitatea  antrenarii  elevilor i
parintilor 1n activitati de intretinere a
scolii

» utilizarea de  mijloace  didactice
diversificate i adaptate lectiilor ;
utilizarea sistemului IT

» fonduri structurale si programele de
dezvoltare economico — sociala (granturi
pe dezvoltare profesionald)

» constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare este in scadere

» degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii

» ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala rapida a
echipamentelor §i1  materialelor didactice
existente

RELATIA CU COMUNITATEA

» comitetul de Parinti din scoald -
inregistrat ca asociatie cu personalitate
juridica

» colaborarea cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile

» parteneriate cu scoli din tara si strainatate

» prezenta reprezentantilor Bisericii la
activitatile organizate de scoala

» cotactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee,
viziondri de spectacole, introduc elevii in

» dificultati de intelegere a problematicii
educationale din partea factorilor decizionali de
la nivel local

» lipsa fondurilor banesti necesare adancirii si
permanentizarii unor legdturi considerate
atractive

» putine activitati desfasurate 1n scoala care
implica co-participarea parintilor

>
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mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor

OPORTUNITATI
> colaborare cu comunitatea locald si | > cresterea numarului familiilor dezorganizate si
O.N.G.-urile pentru atragerea de fonduri a celor cu situatie materiala precara si implicit a
extrabugetare si implicarea in proiecte celor care prezintd dezinteres fata de rolul de
» disponibilitatea altor institutii omoloage partener in educatia elevului
(scoli) pentru schimburi de experienta; » instabilitate la nivel social si economic, ceea ce
» politica manageriala bazata pe o afecteazaa institutiile potential partenere;

colaborare  stransd cu  Comitetul |>» concurenta institutiilor particulare.
Reprezentativ al Parintilor contribuie la |> accentuarea efectelor negative in educatia

identificarea unor surse de finantare elevilor datorita unei comunicari tot mai dificile
extrabugetare cu familia;
» posibilitatea implementarii unor

programe de dezvoltare Tn care parteneri
scolii sunt factorii  educationali din
judet.

NEVOI IDENTIFICATE

Din analiza de mai sus am identificat urmatoarele nevoi si aspecte care necesita dezvoltate:
e Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea profesionala si
personala a personalului didactic si nedidactic.

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev.

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii
(In special pentru invatare asistatd de calculator, educatie online).

e Diversificarea ofertei scolii prin realizarea unui C.D.S. care sa tina cont de nevoile
comunitatii locale si de dorintele elevilor

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii
defavorizate.

e Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

e Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare
proiecte si programe.

e Reducerea absenteismului

e Implicarea parintilor Intr-o proportie mai mare in programele activitatilor educative
si in intretinerea bazei materiale

e Consilierea parintilor

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari

laboratoare, mobilier).
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V.  STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi

la schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la tendintele

demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale si in contextul analizei

SWOT, echipa de elaborare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald a stabilit pentru perioada 2020-

2025 urmatoarele prioritati strategice:

PRIORITATEA 1. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE MANAGEMENT LA NIVELUL

UNITATII DE iNVATAMANT

calitate si cerintelor
regionale/locale.

- Cresterea eficientei circulatiei
informatiei in vederea desfasurarii
procesului de invatamant in bune
conditii

- Accesul cadrelor didactice la
informatii de ultima ora

- Implicarea anuala a cadrelor
didactice  1n  activitati  de
perfectionare la nivel local,
regional, national european si/sau
international(dobandirea a cel
putin 15 credite profesionale prin
cursuri de formare oferite de
unitati abilitate)

- Dobéndirea calificativelor de fb a
intregului personal la evaluarea
anuala

- Dobandirea de competente si
abilitati in managementul
proiectelor de catre, cel putin, un
cadru didactic

- Scaderea numarului de cadre
didactice debutante

- Titularizarea cadrelor didactice
angajate cu norma intreaga

de analiza, diagnoza si
prognoza pertinente.

- Proiectarea documentelor
de management si
marketing adaptate nevoilor
unitatii $i comunitatii.

- Promovarea unui
management participativ
orientat cdtre asigurarea
cresterii calitdtii procesului
didactic prin proiecte,
decizii si evaluari.

- Elaborarea instrumentelor
alternative de evaluare
adecvate continuturilor si
obiectivelor propuse.

- Asigurarea  calitatii
procesului  didactic  de
invatamant prin

promovarea unor metode de
invatare prin cooperare;

- Crearea de mecanisme de
comunicare a nevoilor in
cadrul unitagii si  a
comunitatii.

Tinte Indicatori de realizare Modalititi de evaluare a
tintelor
- Elaborarea documentelor | - Fundamentarea - Echipa manageriala
corespunde normativelor, cerintelor | documentelor manageriale lucreaza pe baza planului
de calitate din standardele de | pe baza unor studii atente operational

- Implementarea planului
oparational are la baza un

sistem de comunicare
eficient
- Numar de proceduri

elaborare pentru a asigura
cresterea calitatii
procesului didactic prin
proiecte, decizii i evaluari.
- Obtinerea autorizatiei de

functionare pentru
invatamantul scoala
profesionala

- Obtinerea acreditarii

pentru invatamantul primar
si invatamantul gimnazial

- Numarul de elevi cu
rezultate foarte bune la
invatatura si la olimpiade si
concursuri
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- Autorizarea institutiei de
invatdmant pentru nivelul scoala
profesionala

- Acreditarea institutiei de
invatamant pentru Invatamantul
primar si Invatdmantul gimnazial

PRIORITATEA 2. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE

Se impune astfel autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de

cooperare si educatie de tip incluziv, online a cadrelor didactice si procurarea, confectionarea de

materiale didactice specifice.

intelege, obtine sau a cauta
informatii  conform  nevoilor
individuale de invatare

- Realizarea lunarad de activitati
educative/clasa pentru insusirea si
respectarea normelor de igiena
personala si de grup si activitati
avand drept scop siguranta si
sanatatea in scoala

- Obtinerea de premii la
olimpiadele si concursurile scolare
fazele judetene, nationale si
internationale

- 80 % dintre profesorii scolii vor
utiliza metode de invatare centrata
pe elev

- Asigurarea unui climat stimulativ
pentru performanta

- Cresterea gradului de cuprindere
a elevilor din mediul rural n
invatamantul din scoala noastra;

- 100% din elevii scolii  obtin
abilitati cheie pentru a se integra
usor in nivelul urmator de
scolarizare

- Alinierea si atingerea criteriilor
de performanta ale scolii la nivelul
criteriilor europene

interasistente, mese rotunde
cu dialog si dezbatere.

- Aplicarea unor probe de
evaluare in diferite momente
ale procesului didactic n
functie de  obiectivele
evaluarii.

- Inregistrarea periodici a
observatiilor asupra elevilor
si  aprecierea justda a
performantelor acestora.

- Utilizarea orarului in mod

flexibil la realitatile si
interesele copiilor.
- Utilizarea  activitatilor

integrate pe teme proiect
potrivit sugestiilor de interes
ale copiilor;

- Sa se utilizeze jocul ca sursa
de invatare spontana evitand
excesul de fise / teste la
grupele pregatitoare pentru
scoala.

e vy

elevilor pentru a comunica.

Tinte Indicatori de realizare Modalititi de evaluare a
tintelor
- Toti elevii sunt ajutati pentru a | - Activitati deschise, | - Proceduri implementate,

chestionare  aplicate  si
interpretate, rezultate, masuri
de imbunatatire

- Existenta documentelor

proiective  ale  cadrelor
didactice.
- Existenta lectiilor

demonstrative, a cercurilor
pedagogice la nivel judetean
desfasurate in scoala.

- Rezultate ale invatarii
comparative cu cele din anul(
anii) anteriori.

- Existenta documentelor de
asistenta/interasistenta-
planificari
asistente/interasistente, fise
de asistentd/interasistenta.
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PRIORITATEA 3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SIDEZVOLTAREA BAZEI

MATERIALE
Tinte Indicatori de realizare Modalititi de evaluare a
tintelor
- Implicarea comunitdtii 1in | - Asigurarea concordantei | - Dotare cu material didactic,

dezvoltarea scolii

- Responsabilizarea parintilor in
rezolvarea problemelor scolii

- Dezvoltarea imaginii scolii in
comunitate

- Imbunatatirea dotarii didactico-

alocarii tuturor resurselor in
functie de programele de

dezvoltare institutionala
promovate.
- Asigurarea  necearului

minim de dotare conform

gradul de folosire, rezultate

- Modernizarea  spatiilor
scolii §i amenajarea spatiilor
scolare pentru invagamantul
scoala profesionala

- Numarul de sponsorizari

materiale a scolii si cresterea Normativelor de dotare | pentru dotare i/ sau
cuantumului resurselor minimald  si  cerintelor | desfasurare a  activitatii
extrabugetare. curriculare educationale
- Modernizarea spatiilor scolare - Procentul de venituri
- Dezvoltarea unui invatamant de extrabugetare comparativ cu
calitate cel din anii anteriori.
- Gradul de dotare IT
comparativ cu cel din anii
anteriori.
PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII,

COMUNITATEA LOCALA SI CU INSTITUTII SIMILARE LA NIVEL LOCAL,
REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN

Tinte

Indicatori de realizare

Modalitati de evaluare a
tintelor

- realizarea planului de scolarizare
la nivelul fiecarui an de studiu;

- diseminarea tuturor actiunilor in
mass- media, pe site-ul scolii si
prin diferite materiale publicitare;
- implementarea exemplelor de
bune practici ale scolilor in
proiecte europene

- participarea la schimburi
culturale, educationale si excursii
de studiu a tuturor elevilor

- relatii de parteneriat cu cel pugin
2 licee din judetul Cluj;

- Atragerea populatiei scolare
prin calitatea ofertei
educationale prezentate.

- Cointeresarea in probleme
de educatic a oamenilor de
bine ai comunitatii pentru
obtinerea de sponsorizari sau
donatii.

- Sesizarea discordantelor ce
apar in evolutia elevilor
privind nevoia de unitate

- Implicarea parintilor si a
reprezentantilor comunitatii
in evaluarea unitdtii prin
chestionare si  interviuri
individuale si de grup (focus
grup)

- Numar de proiecte
europene
- Numarul de activitati
comune: scoald-parinti-
comunitate
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- relatii de parteneriat cu cel putin | intre cerintele scolii  si
0 unitate de invatamant din familie.
Ungaria

eqge vy

de colaborare constanta intre
diriginte,  conducere  si
parinte.

- Invitarea reprezentantilor
Eparhiei Reformate si ai
autoritatilor locale la
actiunile de bilant organizate

festiv, 1n  raport cu
evenimente si  traditiile
unitagii.

GRUPURILE TINTA

1) Elevii

- asupra lor se indreapta eforturile unitatii, urmarind prin activitatile specifice dobandirea de
competente sociale si intelectuale, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, dobandirea competentelor
in tehnologia informatiei, Insusirea limbilor de circulatie internationald, completarea competentelor
sociale, intelectuale, tehnico-aplicative, artistice si sportive, a abilitatilor practice, a competentelor in
tehnologia informatiei, continua dezvoltare a abilitdtilor de comunicare;

- promovarea valorilor moral-civice si umaniste in spiritul cunoasterii i respectarii drepturilor
copilului si a drepturilor omului, promovarea dreptatii si a adevarului, a demnitatii si tolerantei, a

valorilor culturii nationale si universale.

.....

2) Cadrele didactice

- ridicarea continud a nivelului de pregatire de specialitate si psihopedagogica

- practicarea unui invatdmant activ, formativ, cu accent pe creativitatea si inventivitatea
elevilor;

- evaluarea activitatilor realizate, implicarea elevilor in propria evaluare, realizarea unui
sistem de evaluare a reusitei activitatii, astfel incat sa poata aprecia corect modul in care obiectivele

propuse au fost atinse.
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3) Parintii

-constientizarea in randul parintilor a rolului pe care il joacd scoala in dezvoltarea
personalitatii elevilor;

-transformarea lor in parteneri activi printr-o implicare directda in managementul unitatii
scolare

-contributia acestora prin actiunile comitetelor de parinti la sporirea resurselor materiale

necesare educatiei copiilor

4) Comunitatea locala

- atragerea comunitatii locale in activitatile desfasurate;

- colaborare puternica cu Consiliul Local si Primaria, Politia, Pompierii, Jandarmeria, Casa de
Cultura, cultele, ONG-urile, agentii economici locali,

- sprijin In modernizarea bazei materiale a liceului;

- utilizarea in folosul elevilor a facilitatilor pe care le pune la dispozitie comunitatea locala;
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PLAN OPERATIONAL PE UN AN SCOLAR

2020-2021

pentru

LICEUL TEOLOGIC REFORMAT

Propus de prof. dr. Szekely Arpad
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PLAN OPERATONAL

OBIECTIVE GENERALE

I. MANAGEMENT

1. Realizarea politicii educationale a M.E.N. in invatdmantul preuniversitar
2. Proiectarea si eficientizarea activitatilor manageriale

Il. CURRICULUM
1. Optimizarea, monitorizarea si evaluarea procesului educational
2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor
3. Monitorizarea si evaluarea activitatii didactice
4. Initierea unor programe educative scolare si extragcolare

5. Organizarea si monitorizarea desfasurdrii examenelor nationale de Bacalaureat,

Evaluare Nationala, Certificare profesionala si a admiterii 1n ciclul superior al liceului

6. Realizarea Curriculum-ului nucleu si adaptarea CDS la nevoile specifice ale elevilor,

parintilor §i comunitatii

scolii

I11. RESURSE UMANE

1. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al

2. Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
3. Organizare de activitati recreative
4. Monitorizarea implementarii obiectivelor sociale ale guvernului
I\VV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
. Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale
. Intretinerea si modernizarea bazei materiale
. Asigurarea cadrului si atmosferei corespunzatoare de munca
. Eficientizarea activitatii financiar-contabile

. Gestionarea eficienta a resurselor financiare

N O~ W N

. Atragerea de noi surse de finantare

V.DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA
1. Consolidarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu comunitatea locala
2. Derularea unor proiecte comune cu alte institutii partenere

3. Promovarea imaginii gcolii in rAndul comunitatii
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PLANUL OPERATIONAL 2020-2021
LICEUL TEOLOGIC REFORMAT CLUJ-NAPOCA

PRIORITATEA 1. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE MANAGEMENT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT
Obiectiv 1. Realizarea unui management educational eficient si asigurarea calitatii in activitatea liceului

Tinta:

¢ Elaborarea documentelor corespunde normativelor, cerintelor de calitate si cerintelor regionale/locale.
Context : Sistemul de invatamant este la ora actuala in continua schimbare, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa contribuie la elaborarea
curriculum-ului, sa gaseasca solutii pentru schimbarea mentalitatii parintilor, copiilor si chiar a lor, sa fie deschise la nou. Mijloacele didactice si spatiile

de invatamant sunt la standardele cerute in putine cazuri.

Actiuni Rezultate asteptate  Responsabilitati Orizont de Resurse
timp Indicator de
performanta/ Evaluare

Constituirea comisiei pentru evaluarea si  Organigrama Director Noiembrie CA Proces verbal CA
asigurarea calitatii-CEAC comisiei CA 2020

Atributiile

membrilor comisiei
Elaborararea si aprobarea documentelor Regulamentul ~ de Director Noiembrie CEAC Analiza in CA
de functionare ale CEAC functionare CEAC 2020 Responsabili

Strategia CEAC CA comisii

Planul operational al CEAC Noiembrie 2020 CEAC

comisiei Director Analiza in CA
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Implementarea principiilor calitdtii i
analiza acestei actiuni in rapoarte

Elaborarea  Regulamentului
introducerea noilor cerinte
Elaborarea de instrumente de evaluare
pentru diferite etape ale procesului
educativ

intern,

Informarea cadrelor didactice, elevilor si
a parintilor cu privire la asigurarea calitatii
in activitatea educativa —implementarea
sistemului de comunicare interna

Monitorizarea si evaluarea activitatilor

Organizarea si desfasurarea de activitati
educationale cu/fara participarea elevilor :

Planul de activitate
al comisiei
Proceduri

Raportul de evaluare
interna

Raportul de
autoevaluare

Raport de
monitorizare

Regulament

Rezultate la teste
initiale, de progres,
finale

Planurile de
activitate

Rapoarte de
monitorizare
Rapoarte de
activitate
Dezvoltarea
formelor de

CEAC

CEAC
Directori

CEAC
Directori

CEAC
Directori
Responsabili
comisii
Director

CEAC
Responsabili
comisii

Cadre didactice
Responsabili
comisii

Directori
CA
CEAC

Director
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Semestrul |
Semestrul 11
Oct. 2020

lunie 2021

Febr. 2021
lunie 2021

Sept. 2020

Semestrul |
Semestrul 11

Conform
planului de
activitate

Februarie 2021
lunie 2021

Semestrul |
Semestrul 11

CEAC

Cadre didactice
CEAC
Personalul
scolii

CEAC

Director
Responsabili
comisii

CEAC

Director
Responsabili
comisii
Director

Cadre didactice
Cadre didactice

Personalul
scolii
Parinti
Elevi
Personalul

scolii

Cadre didactice
Copii

Analiza in CA

Analiza in CA, CP

Analiza in CA, CP

Analiza in CA

Analiza in CA, CP
Rezultate cu calificativ
FB si medii peste 7 in
procent de 80%/Analiza
in CP

Analiza in CA

Analiza in CA, CP

Analiza in CA, CP



seminarii la nivel de comisie metodica,
intdlniri saptamanale pe nivel de
invatamant, concursuri,  reuniuni
stiintifice periodice, referate de informare,

Proiectarea activitatii la nivelul scolii
- organizarea CA, comisii metodice,
programe de activitate

-elaborarea fisei-postului pentru tot
personalui

Cunoasterea, aplicarea si diversificarea
instrumentelor de evaluare

Realizarea unor activitati cu caracter
interdisciplinar

Infiintarea comisiei SSM PSI PC

Monitorizarea si evaluarea activitatilor

participare la
activitati
perfectionare
stiintificd, metodica
si pedagogica
Implicarea elevilor
in activitagi
educationale

Planuri de activitate
pe comisii §i
departamente

Plan cadru
Metodologii, norme
si instrumente de
aplicare

Portofoliile cadrelor
didactice
Portofoliile elevilor
Lucréri pentru
sesiunile de
comunicari
stiintifice
Portofoliul comisiei

Rapoarte de
monitorizare

Responsabil

de comisie metodice

- Director
-C.A.

- Cadre didactice

- Responsabili
comisii
- Cadre didactice

Director
-Director

-CA
-CEAC
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Septembrie
2021 februarie-
2021

Conform
planificarii
activitatilor
comsieli
metodice

Dec. 2020
Mai-2021

Sept. 2020

Semestrul |
Semestrul 11

Legislatie

Cadre didactice
Plan cadru,
curricula,
norme de
evaluare

Copii, cadre
didactice
Plan cadru,
curricula

Personalul
scolii
Personalul
scolii

Analizain CA

Verificarea
documentelor comisiei
metodice

Analiza lunara 1n cadrul
comisiei metodice

Participarea la activitéti
a membrilor ccomisiilor
si a conducerii

Rapoarte ale
respoansabilului comisie
metodice

Analiza in CA

Analiza in CA, CP



Rapoarte de
activitate
Obiectiv 2 : Formarea continua a personalului scolii si dezvoltarea unui sistem modern de recrutare si motivare a acestuia

Tinte:

- Implicarea anuala a cadrelor didactice in activititi de perfectionare la nivel local, regional, national european si/sau international(dobandirea
a cel putin 15 credite profesionale prin cursuri de formare oferite de unitati abilitate)

-Dobandirea calificativelor de FB a intregului personal la evaluarea anuala

-Dobéandirea de competente si abilitati in managementul proiectelor de citre, cel putin, un cadre didactice

-Scaderea numarului de cadre didactice debutante

-Titularizarea cadrelor didactice angajate cu norma intreaga

Context : Formarea competentelor cerute de standardele de calitate presupune promovarea unui invatamant centrat pe elev, modernizarea relatiei
pedagogice, modernizarea strategiilor si tehnologiilor didactice; scoala noastra se implicd activ in actiunea de elaborare §i punerea 1n practicd a unui
program de formare a personalului in functie de prioritatile si de nevoile identificate, avand ca scop facilitarea transmiterii mesajului didactic, cat si

atragerea de personal calificat corespunzator.

Actiuni Indicatori de
Rezultate asteptate  Responsabilitati Termen Resurse performanta/
Evaluare
Identificarea  nevoilor de formare Crearea uneibazede Director Sept. 2020 Personalul scolii
profesionald a personalului din liceu date CA Analiza in CA
Organizarea de sesiuni de formare si Programe de Director Conform Personalul scolii
specializare a cadrelor didactice la nivelul formare proprii la CA calendarului de Baza materialda a Analiza in CP
scolii si a intreprinderilor care sa participe formare scolii
tot personalul continud de la
Certificate de nivelul scolii
participare
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Organizarea de seminarii, la nivelul Grafic de Formatori Semestrul | Cadre didactice,

comisiei metodice, pe teme de: desfasurare Toate cadrele Semestrul 1l Baza materiala a Raportin CA
- invatarea centrata pe elev Portofolii formatori ~ didactice scolii
- dezvoltare de curriculum Cresterea
performantelor
scolare
Participarea la cursuri de formare Certificate de - director Semstrul 11 Cadre didactice
profesionala participare Raport in CA
Participarea la cursuri de formare in Certificate de - director Semestrul Il Cadre didactice
managementul proiectelor participare Raport in CA
PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e ISJCLUJ
e CCDCLUJ
e UBB CLUJ NAPOCA si SAPIENTIA
e INSTITUTII SIMILARE, INTREPRINDERI

PRIORITATEA 2. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE

Obiectiv 1. Asigurarea egalitatii de sanse prin invitarea centrata pe elev

Tinte:

-Toti elevii sunt ajutati pentru a intelege, obtine sau a ciauta informatii conform nevoilor individuale de invatare

-Realizarea lunara de activitati educative/clasa pentru insusirea si respectarea normelor de igiena personala si de grup si activitiati avand
drept scop siguranta si sanatatea in scoala

-Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare fazele judetene, nationale si internationale

-80 % dintre profesorii scolii vor utiliza metode de inviatare centrata pe elev
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-Asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta

-Cresterea gradului de cuprindere a elevilor din mediul rural in invatidmantul din scoala noastra;

Context : Pentru realizarea imbunatatirii continue, intreg personalul, incluzand si elevii, trebuie incurajat spre folosirea metodelor moderne de

invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbundtatire.activitati au un rol

complementar fata de activitatile didactice, urmarind largirea si adancirea influentelor exercitate in procesul de invatamant, valorificarea si dezvoltarea

intereselor si aptitudinilor copiilor, organizarea judicioasa si atractiva a timpului liber al copiilor. Aceste activitafi complementare prezinta unele

particularitati referitoare la continut, duratd, forme de organizare si modalitati de evaluare.

Actiuni

Aplicarea de evaluari la nivelul
tuturor disciplinelor

Adaptarea testelor initiale la nivelul
de pregatire si particularitatile de
varsta

Elaborarea de instrumente de
evaluare Tn conformitate cu nevoile
individuale de invatare comparativ
cu standardele externe, interne
Organizarea si desfasurarea de
activitati  extracurriculare  pe
diferite tematici:igiena ecologica,
sport, alimentatie sdnatoasa

Rezultate asteptate

teste
probe

Chestionare,
interpretate si
practice

Analiza testelor

Rezultate la teste initiale, de
progres, finale

Cunoasterea si respectarea
normelor de igiend, mediu

Promovarea sportului ca
model de toleranta si fair-

play

Responsabilitati

Cadrele didactice

Cadrele didactice

- CEAC

Cadrele didactice

Cadre didactice
Psiholog
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Termen

Octombrie 2020

Octombrie 2020

Semestrul 1l

Semestrul |
Semestrul 11

Resurse

Elevi, cadre
didactice
Caiete speciale
Fise de lucru,
proiecte

Cadre didactice

Cadrele
didactice

Elevi, cadre
didactice,
reprezentanti ai
comunitatii
locale

Indicatori de

performanta/Evaluare

Raport CP

Analiza CP

Analizain CP

Analiza CP
Publicatii



Realizarea de programe remediale

Realizarea de
pregatire
suplimentara a elevilor capabili de
performanta

Elaborarea programelor de CDS

programe  de

Organizarea de activitati privind
promovarea ofertei educationale

Consultarea cadrelor didactice si a
paringilor  in  adaptarea i
dezvoltarea continua a curriculum-
ului  scolar pentru obtinerea de
performante.

Planuri remediale
Imbunatatirea rezultatelor
scolare

Planuri de pregatire pentru
elevii capabili de
performanta

Obtinere distinctii

CDS elaborat in raport cu
varsta  si aptitudinile
elevilor

Indeplinirea  planului  de
scolarizare

Chestionare  aplicate  si
rezultatul acestora
Oferta curriculara

Obiectiv 2. Identificarea calitatii managementului clasei

Tinta:

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice
Parinti

Director
Cadre didactice

Director
Responsabili
comisii metodice

-100% din elevii scolii obtin abilititi cheie pentru a se integra usor in nivelul urmaétor de scolarizare

-Alinierea si atingerea criteriilor de performanta ale scolii la nivelul criteriilor europene

Actiuni

Rezultate asteptate

Responsabilitati
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Semestrul | Elevi, cadre
Semestrul 11 didactice
Semestrul | Elevi, cadre
Semestrul 11 didactice
Semestrul | Cadrele
Semestrul 11 didactice
Semestrul I Elevi, parinti
Pliante
Site-ul  scolii,
afise
Semestrul | Parinti, cadre
Semestrul 11 didactice
Termen Resurse

diferite
conform

Panouri  si
aspecte
tematicii
Analiza in CP

Analiza in CP

Analiza in CP si CRP

Analiza in CA

Analiza in CA

Indicatori de

peformanta/Evaluare



Aplicarea de evaluari pe diferite
domenii educationale, activitati de
prevenire a absenteismului, de
prevenire a violentei

Adaptarea testelor initiale la nivelul
de pregatire, particularitatile de
varsta si la stilurile de invatare
Realizarea diferentiata a evaluarii,
urmarirea progresului elevilor, prin
raportarea la propria evolutie, pe
termen scurt, mediu si lung, luarea,
in consecintd, a masurilor de

reglare;
Furnizarea de servicii de consiliere
psihopedagocica- consiliere

individuala si de grup (elevi si
parinti);

Crearea bazei
eficienta interna

de date privind

PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e |SJCLUJ
e CCDCLUJ]
e UBB CLUJNAPOCA
e INSTITUTII SIMILARE,
[ ]

Chestionare si teste

interpretate

Analiza testelor

Grafice de progres

Existenta de metode si
tehnici pentru rezolvare de
diverse probleme legate de
consiliere psihopedagogica

Baza de date —lista elevilor
inscrisi, absolventi,
promovati

AGENTI ECONOMICI, INTREPRINDERI

- cadre didactice

- cadre didactice

cadre didactice

Consilierul scolar

Director
secretar

Octombrie 2020

Octombrie 2020

Semestrul |
Semestrul 11

Semestrul |
Semestrul 11

Sept. 2020

Elevi, cadre
didactice

Portofolii

Cadre didactice

Elevi, cadre
didactice

Portofolii

Elevi
Périnti
Cadre didactice

elevi

PRIORITATEA 3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
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Raport CP

Analiza CP

Analiza CP

Analiza in CP

Analiza in CA



Obiectiv 1. Eficientizarea relatiilor scoala-comunitate

Tinte :

-Implicarea comunitatii in dezvoltarea scolii

-Responsabilizarea parintilor in rezolvarea problemelor scolii

-Dezvoltarea imaginii scolii in comunitate

- imbunz‘ltﬁtirea dotarii didactico-materiale a scolii si cresterea cuantumului resurselor extrabugetare.

Context : Realizarea unui proces instructiv educativ de calitate presupune si cheltuieli materiale si financiare pe masura.

Actiuni Rezultate asteptate ~ Responsabilitati Termen Resurse
Implicarea  comunitatii in programele Numarul de institutii Directori Semestrul | Directori
educationale ale liceului. si intreprinderi din Responsabil Semestrul Il CA

comunitate care activitati educative
cunosc institutia si
participa la activitagi
sa creasca an de an

exponential
Derularea de campanii de atragere a 2% si  Planul de campanie  Directori Martie 2021 DirectoriCA
a altor sponsoriziri Suma intrata in cont Contabil Parinti

Cadre didactice

Planificarea si derularea de campanii de Planul de campanie  Directori Semestrul | Director
atragere de fonduri din comunitate si Rezultatele obtinute Semestrul 1 CA
parteneri industriali (numarul de firme Parinti

contactate, suma Cadre didactice

intratd in cont sau
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Indicatori de

performanta/Evaluare

Numarul de institutii
implicate raportate la
numarul de institutii
existente/Evaluare  n
CA

Suma intrata in
cont mai mare de 2000
RON/Evaluare in CA

Numarul de firme
contactate, suma intrata
in cont sau produsele/
serviciile donate 1n
naturd/ Evaluare in CA



produsele/ serviciile
donate in natura etc)
Obiectiv 2. Dezvoltarea infrastructurii scolii

Tinta : Modernizarea spatiilor scolare
Context : Baza materiala este unul dintre factorii critici de succes ai unei institutii de invatamant.

Actiuni Rezultate asteptate ~ Responsabilitati Termen

Dotarea, conform normativelor, a Spatii amenajate CA Sept. 2020
spatiilor scolare, a atelierelor, a spatiilor

administrative si auxiliare- implementarea

unui sistem de comunicare internd prin

existenta Tnsemnelor

Amenajarea spatiului de recreere pentru Spatiu curte CA lunie 2021
elevi —spatiul curtii amenajat

Amenajarea spatiilor de invatdmant pentru  Spatiu amenajat CA Noiembrie 2020
a fi accsesibile elevilor cu nevoi speciale Director

Amenajarea spatiului pentru asigurarea Cabinet medical CA Sept. 2020

serviciilor medicale pentru elevi

Obiectiv 3. Dezvoltarea bazei materiale si de documentare la dispozitia elevilor si cadrelor didactice

Tinta : Dezvoltarea unui invatimant de calitate
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Resurse

Elevi
Cadre didactice

Elevi
Cadre didactice

Elevi cu nevoi
speciale

Medic si/sau
asistenta
medicala

Indicatori de
performanta/Evaluare

Invatimant dual
standarde Bosh
Evaluare in CA

Monitorizarea activitati
Evaluare in CA

Monitorizarea activitati
Evaluare in CA

Evaluare in CA



Context :

Orice institutie care 1si cladeste politica manageriala pe performante, competentd si competitivitate trebuie sa isi asigure o baza materiala

solida care sa sustind promovarea si indeplinirea strategiilor propuse. Acest deziderat reprezinta pentru noi un obiectiv prioritar, considerand baza

materiald temelia pe care se cladeste intreg edificiul educational, o baza de sustinere a strategiilor si demersurilor pentru un invatamant de calitate.

Actiuni

Achizitionarea de materiale didactice si
prime pentru laboratoare si ateliere

Achizitionarea de carti pentru biblioteca-
stabilirea unui program la nivelul
bibliotecii

Achizitionarea de echipament IT pentru
predarea online precum si echipamente
audio-vizuale, fax, copiator, tabla smart

PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e |SJCLUJ

Rezultate asteptate

Achizitionarea a cel
putin  70%  din
necesarul de

echipamente

Achizitionarea a cel
putin  70%  din
necesarul de

echipamente
Achizitionarea a cel
putin 4 calculatoare
un fax, un copiator
Achizitionarea  de
tablete/laptopuri  /
PC pentru elevi si
cadre didactice
necesare
desfasurarii
invatamantului
online

Responsabilitati

CA

CA

CA
Compartipentul
Financiar Contabil
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Termen

Sept. 2020

Sept. 2020

Sept. 2020

Resurse

Eparhia
Reformata
Firme

Eparhia
Reformata
Firme

Eparhia
Reformata

Firme

Primaria s
Consiliul  Local
Cluj-Napoca

Indicatori de

performanta/Evaluare

Analiza in CA

Analiza in CA

Analiza in CA



e FIRME

PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII, COMUNITATEA LOCALA SI CU INSTITUTII SIMILARE
LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN

Obiectiv 1. Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii

Tinta :

-realizarea planului de scolarizare la nivelul fiecarui an de studiu

-diseminarea tuturor actiunilor in mass- media si pe site-ul scolii

Context :

Valoarea si autenticitatea unei institutii isi gasesc ecou in promovarea unei imagini obiective, motivante asupra eforturilor de modernizare a vietii scolare

romanesti in context European.

Actiuni

Elaborarea ofertei educationale pentru
anul scolar 2021-2022 si in perspectiva,
adecvata cererii si in concordantd cu
resursele scolii

Mediatizarea Ofertei Educationale a scolii
in randul populatiei scolare din judet si In
comunitdtile reformate

Rezultate asteptate

Oferta educationala

Realizare de pliante
Aparitii pe posturi de
radio-TV

Aparitii  In  presa
locala

Responsabilitati

Directori
CA

Directori
CA
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Termen

Februarie 2021

Martie — mai
2021

Resurse
Indicatori de
performanta/Evaluare
CA
CP Analiza CA
Cadre didactice
Parinti Raport CA
Baza materiala a
scolii



Promovarea site-ului

Participarea la Targul de oferte EXxponate Director Conform Cadre didactice

educationale Numar mare de Calendarului Analiza CA
vizitatori

Organizarea zilelor scolii Comunicari Director Semestrul Il Cadre didactice
stiintifice CA Parinti, baza Raport CA
Concursuri tematice  Cadrele didactice materiala a scolii
Spectacole
Expozitii

Premierea copiilor cu
rezultate deosebite
Obiectiv 2. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si europene

Tinte:
-implementarea exemplelor de bune practici ale scolilor in proiecte europene
-participarea la schimburi culturale, educationale si excursii de studiu a tuturor elevilor

-relatii de parteneriat cu cel putin 2 licee din judetul Cluj;

Context : O zona europeana deschisa a Invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in condittile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana
si cooperarea. Invataimantul din Romania trebuie sa raspundi influentelor si oportunititilor externe si in acest context institutia de invatamant trebuie sa
initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sa se realizeze: educarea copiilor 1in spiritul valorilor si cetateniei europene, dezvoltarea
abilitatilor de comunicare in limbi straine ale copiilor , identificarea unor elemente comune in viata culturald, sociala, si economica a Romaniei si altor
tari europene.

Colaborarea este un instrument de comunicare directd, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de colaborare

aduce un plus 1n asigurarea calitatii 1n institutia de invatamant.
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prof. dr. Szekely Arpad

Initierea si dezvoltarea de relatii de Siguranta si Responsabil - Semestrul | Elevi
colaborare permanenta cu organele de sanatatea elevilor siguranta si Semestrul 1 Cadre didactice  Analiza in CP
politie, sanitare, pompieri,biserica, sanatatea elevilor
intreprinderi etc. prin implementarea unui
sistem de comunicare externa.
Asigurarea legaturii cu pdrintii si in Implicarea parintilor =~ Directori Semestrul | Cadre didactice  Analiza in CP
special cu Consiliul reprezentantilor in activitatile Cadre didactice Semestrul |1 Parinti Analiza in sedintele
parintilor desfasurate la nivelul CRP
scolii
Implicarea in proiecte locale si europene = Scrierea si Director Conform Cadre didactice ~ Aprobarea unui proicet
depunerea a cate Responsabil calendarului la nivel de an
unui proiect din programe europene  apelurilor scolar/Analiza in CA
fiecare categorie
PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e ISJCLUJ
e CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR
e AGENTI ECONOMICI
INTOCMIT,
Director




PLANUL OPERATIONAL 2022-2023
LICEUL TEOLOGIC REFORMAT CLUJ-NAPOCA

PRIORITATEA 1. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE MANAGEMENT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT
Obiectiv 1. Realizarea unui management educational eficient si asigurarea calitatii in activitatea liceului

Tinta:

e Elaborarea documentelor corespunde normativelor, cerintelor de calitate si cerintelor regionale/locale.
Context : Sistemul de invatamant este la ora actuala in continua schimbare, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa contribuie la elaborarea
curriculum-ului, sa gaseasca solutii pentru schimbarea mentalitatii parintilor, copiilor si chiar a lor, sa fie deschise la nou. Mijloacele didactice si spatiile

de invatamant sunt la standardele cerute in putine cazuri.

Actiuni Rezultate asteptate  Responsabilitati Orizont de Resurse
timp Indicator de
performanta/ Evaluare

Constituirea comisiei pentru evaluarea si  Organigrama Director Noiembrie CA Proces verbal CA
asigurarea calitatii-CEAC comisiei CA 2022

Atributiile

membrilor comisiei
Elaborararea si aprobarea documentelor Regulamentul ~ de Director Noiembrie CEAC Analiza in CA
de functionare ale CEAC functionare CEAC 2022 Responsabili

Strategia CEAC CA comisii

Planul operational al CEAC Noiembrie 2022 CEAC

comisiei Director Analiza in CA
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Implementarea principiilor calitdtii i
analiza acestei actiuni in rapoarte

Elaborarea  Regulamentului
introducerea noilor cerinte
Elaborarea de instrumente de evaluare
pentru diferite etape ale procesului
educativ

intern,

Informarea cadrelor didactice, elevilor si
a parintilor cu privire la asigurarea calitatii
in activitatea educativa —implementarea
sistemului de comunicare interna

Monitorizarea si evaluarea activitatilor

Planul de activitate
al comisiei
Proceduri

Raportul de evaluare
interna

Raportul de
autoevaluare

Raport de
monitorizare

Regulament

Rezultate la teste
initiale, de progres,
finale

Planurile de
activitate

Rapoarte de
monitorizare
Rapoarte de
activitate

CEAC

CEAC
Directori

CEAC
Directori

CEAC
Directori
Responsabili
comisii
Director

CEAC
Responsabili
comisii

Cadre didactice
Responsabili
comisii

Directori
CA
CEAC
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La nevoie

Oct. 2022

lunie 2023

Febr. 2023
lunie 2023

Sept. 2022

Conform
planului de
activitate

Conform
planului de
activitate

Februarie 2023
lunie 2023

CEAC

Cadre didactice
CEAC
Personalul
scolii

CEAC

Director
Responsabili
comisii

CEAC

Director
Responsabili
comisii
Director

Cadre didactice
Cadre didactice

Personalul
scolii
Parinti
Elevi

Personalul
scolii

Analiza in CA

Analiza in CA, CP

Analiza in CA, CP

Analiza in CA

Analiza in CA, CP
Rezultate cu calificativ
FB si medii peste 7 in
procent de 80%/Analiza
in CP

Analiza in CA

Analiza in CA, CP



Organizarea si desfasurarea de activitati
educationale cu/fara participarea elevilor :
seminarii la nivel de comisie metodica,
intdlniri sdptamanale pe nivel de
invatamant, concursuri,  reuniuni
stiintifice periodice, referate de informare,

Proiectarea activitatii la nivelul scolii
- organizarea CA, comisii metodice,
programe de activitate

-elaborarea fisei-postului pentru tot
personalui

Cunoasterea, aplicarea si diversificarea
instrumentelor de evaluare

Realizarea unor activitati cu caracter
interdisciplinar

Infiintarea comisiei SSM PSI PC

Dezvoltarea

formelor de
participare
activitati de
perfectionare
stiintificd, metodica
si pedagogica
Implicarea elevilor
in activitagi
educationale

Planuri de activitate
pe comisii §i
departamente

Plan cadru
Metodologii, norme
si instrumente de
aplicare

Portofoliile cadrelor
didactice
Portofoliile elevilor
Lucrari pentru
sesiunile de
comunicari
stiintifice
Portofoliul comisiei

Director
Responsabil

la comisie metodice

- Director
-C.A.

- Cadre didactice

- Responsabili
comisii
- Cadre didactice

Director
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Conform
planului de
activitate

Septembrie
2022 februarie-
2022

Conform
planificarii
activitatilor
comsieli
metodice
Dec. 2022
Mai-2023

Sept. 2022

Cadre didactice
Copii

Legislatie

Cadre didactice
Plan cadru,
curricula,
norme de
evaluare

Copii, cadre
didactice

Plan cadru,
curricula

Personalul
scolii

Analiza in CA, CP

Analizain CA

Verificarea
documentelor comisiei
metodice

Analiza lunara 1n cadrul
comisiei metodice

Participarea la activitati
a membrilor ccomisiilor
si a conducerii

Rapoarte ale
respoansabilului comisie
metodice

Analiza in CA



Monitorizarea si evaluarea activitatilor Rapoarte de -Director Conform Personalul

monitorizare -CA planului de scolii Analiza in CA, CP
Rapoarte de -CEAC activitate
activitate

Obiectiv 2 : Formarea continua a personalului scolii si dezvoltarea unui sistem modern de recrutare si motivare a acestuia

Tinte:

- Implicarea anuala a cadrelor didactice in activititi de perfectionare la nivel local, regional, national european si/sau international(dobandirea
a cel putin 15 credite profesionale prin cursuri de formare oferite de unitati abilitate)

-Dobandirea calificativelor de FB a intregului personal la evaluarea anuala

-Dobéandirea de competente si abilitati in managementul proiectelor de catre, cel putin, un cadre didactice

-Scaderea numarului de cadre didactice debutante

-Titularizarea cadrelor didactice angajate cu norma intreaga

Context : Formarea competentelor cerute de standardele de calitate presupune promovarea unui invataimant centrat pe elev, modernizarea relatiei
pedagogice, modernizarea strategiilor si tehnologiilor didactice; scoala noastra se implicd activ in actiunea de elaborare §i punerea 1n practicd a unui
program de formare a personalului in functie de prioritatile si de nevoile identificate, avand ca scop facilitarea transmiterii mesajului didactic, cat si

atragerea de personal calificat corespunzator.

Actiuni Indicatori de
Rezultate asteptate  Responsabilitati Termen Resurse performanta/
Evaluare

Identificarea  nevoilor de formare Crearea uneibazede Director Sept. 2022 Personalul scolii
profesionald a personalului din liceu date CA Analiza in CA
Organizarea de sesiuni de formare si Programe de Director Conform Personalul scolii
specializare a cadrelor didactice la nivelul formare proprii la CA calendarului de Baza materiala a Analiza in CP
scolii si a intreprinderilor care sa participe formare scolii

tot personalul
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Certificate de continud de la

participare nivelul scolii
Organizarea de seminarii, la nivelul Grafic de Formatori Conform Cadre didactice,
comisiei metodice, pe teme de: desfasurare Toate cadrele planului de Baza materiala a Raportin CA
- invatarea centrata pe elev Portofolii formatori ~ didactice activitate scolii
- dezvoltare de curriculum Cresterea
performantelor
scolare
Participarea la cursuri de formare Certificate de Director Modulul I, 111 Cadre didactice  Raportin CA
profesionala participare
Participarea la cursuri de formare in Certificate de Director Modulul I, 111 Cadre didactice  Raportin CA
managementul proiectelor participare
PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e ISJCLUJ
e CCDCLUJ
e UBB CLUJNAPOCA si SAPIENTIA
e INSTITUTII SIMILARE, INTREPRINDERI

PRIORITATEA 2. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE

Obiectiv 1. Asigurarea egalitatii de sanse prin invitarea centrata pe elev

Tinte:

-Toti elevii sunt ajutati pentru a intelege, obtine sau a ciauta informatii conform nevoilor individuale de invatare

-Realizarea lunara de activitati educative/clasa pentru insusirea si respectarea normelor de igiena personala si de grup si activitiati avand
drept scop siguranta si sinatatea in scoala

-Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare fazele judetene, nationale si internationale
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-80 % dintre profesorii scolii vor utiliza metode de invatare centrata pe elev

-Asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta

-Cresterea gradului de cuprindere a elevilor din mediul rural in invatamantul din scoala noastra;

Context : Pentru realizarea imbunatatirii continue, intreg personalul, incluzand si elevii, trebuie incurajat spre folosirea metodelor moderne de
invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesitd imbunatatire.activitati au un rol
complementar fata de activitatile didactice, urmarind largirea si adancirea influentelor exercitate in procesul de invatamant, valorificarea si dezvoltarea
intereselor si aptitudinilor copiilor, organizarea judicioasa si atractiva a timpului liber al copiilor. Aceste activitati complementare prezinta unele

particularitati referitoare la continut, duratd, forme de organizare si modalitati de evaluare.

Actiuni Rezultate asteptate Responsabilitati Termen Resurse
Indicatori de
performanta/Evaluare
Aplicarea de evaluari la nivelul Chestionare, teste Cadrele didactice ~ Octombrie 2022  Elevi,  cadre
tuturor disciplinelor interpretate  si  probe didactice Raport CP
practice Caiete speciale

Fise de lucru,

proiecte
Adaptarea testelor initiale la nivelul =~ Analiza testelor Cadrele didactice ~ Octombrie 2022  Cadre didactice Analiza CP
de pregatire si particularitatile de
varsta
Elaborarea de instrumente de Rezultate lateste initiale, de CEAC Conform Cadrele
evaluare Tn conformitate cu nevoile progres, finale Cadrele didactice  planificarilor didactice Analiza in CP

individuale de Invatare comparativ
cu standardele externe, interne

Organizarea si desfagsurarea de Cunoasterea si respectarea Cadre didactice Conform Elevi, cadre
activitati  extracurriculare ~ pe normelor de igiend, mediu  Psiholog planului de didactice, Analiza CP
diferite tematici:igiena ecologica, activitate reprezentanti ai  Publicatii

sport, alimentatie sanatoasa
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Realizarea de programe remediale

Realizarea de
pregatire
suplimentara a elevilor capabili de
performanta

Elaborarea programelor de CDS

programe  de

Organizarea de activitati privind
promovarea ofertei educationale

Consultarea cadrelor didactice si a
paringilor  in  adaptarea i
dezvoltarea continua a curriculum-
ului  scolar pentru obtinerea de
performante.

Promovarea sportului ca
model de toleranta si fair-

play

Planuri remediale
Imbunatatirea rezultatelor
scolare

Planuri de pregatire pentru
elevii capabili de
performanta

Obtinere distinctii

CDS elaborat in raport cu
varsta  si aptitudinile
elevilor

Indeplinirea  planului  de
scolarizare

Chestionare  aplicate  si
rezultatul acestora
Oferta curriculara

Obiectiv 2. Identificarea calitatii managementului clasei

Tinta:

-100% din elevii scolii obtin abilititi cheie pentru a se integra usor in nivelul urmator de scolarizare

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice
Parinti

Director
Cadre didactice

Director
Responsabili
comisii metodice

Conform
planului
activitate
Conform
planului
activitate

Conform
planului
activitate
Conform
planului
activitate

Conform
planului
activitate

-Alinierea si atingerea criteriilor de performanta ale scolii 1a nivelul criteriilor europene

Actiuni

Rezultate asteptate

Responsabilitati
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Termen

de

de

de

de

de

comunitatii
locale
Elevi, cadre
didactice
Elevi, cadre
didactice

Cadrele
didactice

Elevi, parinti

Pliante

Site-ul  scolii,

afise

Parinti, cadre

didactice
Resurse

diferite
conform

Panouri  si
aspecte
tematicii
Analiza in CP

Analiza in CP

Analiza in CP si CRP

Analiza in CA

Analiza in CA

Indicatori de

peformanta/Evaluare



Aplicarea de evaluari pe diferite
domenii educationale, activitati de
prevenire a absenteismului, de
prevenire a violentei

Adaptarea testelor initiale la nivelul
de pregatire, particularitatile de
varsta si la stilurile de invatare
Realizarea diferentiata a evaluarii,
urmarirea progresului elevilor, prin
raportarea la propria evolutie, pe
termen scurt, mediu si lung, luarea,
in consecintd, a masurilor de

reglare;
Furnizarea de servicii de consiliere
psihopedagocica- consiliere

individuala si de grup (elevi si
parinti);

Crearea bazei
eficienta interna

de date privind

PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e |SJCLUJ
e CCDCLUJ]
e UBB CLUJNAPOCA
e INSTITUTII SIMILARE,
[ ]

Chestionare si
interpretate

Analiza testelor

Grafice de progres

teste

Existenta de metode si
tehnici pentru rezolvare de
diverse probleme legate de
consiliere psihopedagogica

Baza de date —lista elevilor

inscrisi,
promovati

AGENTI ECONOMICI, INTREPRINDERI

absolventi,

- cadre didactice

- cadre didactice

cadre didactice

Consilierul scolar

Director
Secretar sef

Octombrie 2022

Octombrie 2022

Conform
planului de
activitate

Conform
planului de
activitate

Sept. 2022

Elevi, cadre
didactice

Portofolii

Cadre didactice

Elevi, cadre
didactice

Portofolii

Elevi
Périnti
Cadre didactice

elevi

PRIORITATEA 3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
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Raport CP

Analiza CP

Analiza CP

Analiza in CP

Analiza in CA



Obiectiv 1. Eficientizarea relatiilor scoala-comunitate

Tinte :

-Implicarea comunitatii in dezvoltarea scolii

-Responsabilizarea parintilor in rezolvarea problemelor scolii

-Dezvoltarea imaginii scolii in comunitate

- imbunz‘ltﬁtirea dotarii didactico-materiale a scolii si cresterea cuantumului resurselor extrabugetare.

Context : Realizarea unui proces instructiv educativ de calitate presupune si cheltuieli materiale si financiare pe masura.

Actiuni Rezultate asteptate ~ Responsabilitati Termen Resurse
Implicarea  comunitatii in programele Numarul de institutii Directori Conform Directori
educationale ale liceului. si intreprinderi din Responsabil planului de CA

comunitate care activitati educative  activitate
cunosc institutia si
participa la activitagi
sd creasca an de an

exponential
Derularea de campanii de atragere a 3,5% Planul de campanie  Directori Martie 2023 DirectoriCA
si a altor sponsorizari Suma intrata in cont Contabil Parinti

Cadre didactice

Planificarea si derularea de campanii de Planul de campanie  Directori Conform Director
atragere de fonduri din comunitate si Rezultatele obtinute planului de CA
parteneri industriali (numarul de firme activitate Parinti

contactate, suma Cadre didactice

intratd in cont sau
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Indicatori de

performanta/Evaluare

Numarul de institutii
implicate raportate la
numarul de institutii
existente/Evaluare  n
CA

Suma intrata in
cont mai mare de 2000
RON/Evaluare in CA

Numarul de firme
contactate, suma intrata
in cont sau produsele/
serviciile donate 1n
naturd/ Evaluare in CA



produsele/ serviciile
donate in natura etc)
Obiectiv 2. Dezvoltarea infrastructurii scolii

Tinta : Modernizarea spatiilor scolare
Context : Baza materiala este unul dintre factorii critici de succes ai unei institutii de invatamant.

Actiuni Rezultate asteptate ~ Responsabilitati Termen

Dotarea, conform normativelor, a Spatii amenajate CA Sept. 2022
spatiilor scolare, a atelierelor, a spatiilor

administrative si auxiliare- implementarea

unui sistem de comunicare internd prin

existenta Tnsemnelor

Amenajarea spatiului de recreere pentru Spatiu curte CA lunie 2023
elevi —spatiul curtii amenajat

Amenajarea spatiilor de invatdmant pentru  Spatiu amenajat CA Noiembrie 2022
a fi accsesibile elevilor cu nevoi speciale Director

Amenajarea spatiului pentru asigurarea Cabinet medical CA Sept. 2022

serviciilor medicale pentru elevi

Obiectiv 3. Dezvoltarea bazei materiale si de documentare la dispozitia elevilor si cadrelor didactice

Tinta : Dezvoltarea unui invatimant de calitate
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Resurse

Elevi
Cadre didactice

Elevi
Cadre didactice

Elevi cu nevoi
speciale

Medic si/sau
asistenta
medicala

Indicatori de
performanta/Evaluare

Invatimant dual
standarde Bosh
Evaluare in CA

Monitorizarea activitati
Evaluare in CA

Monitorizarea activitati
Evaluare in CA

Evaluare in CA



Context : Orice institutie care isi cladeste politica manageriala pe performante, competentd si competitivitate trebuie sa isi asigure o baza materiala
solida care sa sustind promovarea si indeplinirea strategiilor propuse. Acest deziderat reprezinta pentru noi un obiectiv prioritar, considerand baza

materiald temelia pe care se cladeste intreg edificiul educational, o baza de sustinere a strategiilor si demersurilor pentru un invatamant de calitate.

Actiuni Rezultate asteptate  Responsabilitati Termen Resurse
Indicatori de
performanta/Evaluare
Achizitionarea de materiale didactice si Achizitionarea a cel CA Sept. 2022 Eparhia
prime pentru laboratoare si ateliere putin  70%  din Reformata Analiza in CA
necesarul de Firme
echipamente
Achizitionarea de carti pentru biblioteca- Achizitionarea a cel CA Sept. 2022 Eparhia
stabilirea unui program la nivelul putin 70% din Reformata Analiza in CA
bibliotecii necesarul de carti Firme
PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e |ISJCLUJ
e FIRME

PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII, COMUNITATEA LOCALA SI CU INSTITUTII SIMILARE
LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN

Obiectiv 1. Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii

Tinta :

-realizarea planului de scolarizare la nivelul fiecarui an de studiu

-diseminarea tuturor actiunilor in mass- media si pe site-ul scolii
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Context :

Valoarea si autenticitatea unei institutii isi gdsesc ecou in promovarea unei imagini obiective, motivante asupra eforturilor de modernizare a vietii scolare

romanesti in context European.

Actiuni

Elaborarea ofertei educationale pentru
anul scolar 2023-2024 si in perspectiva,
adecvata cererii si In concordantd cu
resursele scolii, introducind o noua
specializare in oferta invatamantului
profesional: mecanic auto

Mediatizarea Ofertei Educationale a scolii
in rAndul populatiei scolare din judet si in
comunitatile reformate

Participarea la de oferte

educationale

Targul

Organizarea Portilor deschise

Rezultate asteptate

Oferta educationala

Realizare de pliante
Aparitii pe posturi de
radio-TV
Aparitii  1n
locala
Promovarea site-ului
Exponate
Numar
vizitatori
Comunicari
stiintifice

Concursuri tematice
Spectacole

Expozitii

Premierea copiilor cu
rezultate deosebite

presa

mare de

Responsabilitati

Directori
CA

Directori
CA

Director,
responsabil cu
clase profesionale
Director
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Termen

Februarie 2023

Martie —
2023

Conform
Calendarului

Aprilie 2023

mai

Resurse

CA
CP

Cadre didactice
Preot-profesori
Parinti

Baza materialad a
scolii

Cadre didactice

Cadre didactice
Parinti, baza
materiala a
scolii,
Preot-profesori

Indicatori de
performanta/Evaluare

Analiza CA

Raport CA

Analiza CA

Raport CA



Obiectiv 2. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si europene
Tinte:

-implementarea exemplelor de bune practici ale scolilor in proiecte europene

-participarea la schimburi culturale, educationale si excursii de studiu a tuturor elevilor

-relatii de parteneriat cu cel putin 2 licee din judetul Cluj;

Context : O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in condittile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana
si cooperarea. Invataimantul din Romania trebuie sa raspundi influentelor si oportunitatilor externe si in acest context institutia de invitamant trebuie si
initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea copiilor in spiritul valorilor §i cetateniei europene, dezvoltarea
abilitatilor de comunicare in limbi straine ale copiilor , identificarea unor elemente comune in viata culturald, sociala, si economica a Romaniei si altor
tiri europene.

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de colaborare

aduce un plus 1n asigurarea calitatii 1n institutia de invatdmant.

Actiuni Rezultate asteptate  Responsabilitati Termen Resurse
Indicatori de
performanta/Evaluare
Initierea si dezvoltarea de relatii de Siguranta si Responsabil - Modulele I-V Elevi
colaborare permanentd cu organele de sanatatea elevilor siguranta si Cadre didactice ~ Analiza in CP
politie, sanitare, pompieri,biserica, sanatatea elevilor

intreprinderi etc. prin implementarea unui
sistem de comunicare externa.
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Asigurarea legdturii cu pdrintii si in Implicarea parintilor ~ Directori Modulele I-V Cadre didactice ~ Analiza in CP

special cu Consiliul reprezentantilor in activitatile Cadre didactice Parinti Analiza in sedintele
parintilor desfasurate la nivelul CRP
scolii
Implicarea in proiecte locale si europene = Scrierea si Director Conform Cadre didactice ~ Aprobarea unui proicet
depunerea a cate Responsabil calendarului la nivel de an
unui proiect din programe europene apelurilor scolar/Analiza in CA
fiecare categorie
PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e ISJCLUJ
e CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR
e AGENTI ECONOMICI

INTOCMIT
Director Torok-Gyurkd Zoltan
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