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PLAN MANAGERIAL
- an scolar 2022-2023

Liceul Teologic Reformat Cluj-Napoca este 0 organizatie scolara, fiind integrat in sistemul de invatamant de stat,
patronata si de Eparhia Reformata din Ardeal. Promoveaza un invatamant de stat performant, eficient si formativ, conform cerintelor
politicii educationale moderne.

Planul managerial este conceput conform Proiectului de Dezvoltare Institutionald si Ofertei Liceului, pe baza documentelor
elaborate de catre Ministerul Educatiei , a cerintelor invatamantului online cét si cu respectarea conceptiei educationale formulate de
Sinodul Bisericii Reformate. Avem convingerea ca educatia confesionald, cuprinsa si in Constitutia tarii, este o forma educationala
viabild si propune solutii specifice privind educatia elevilor din invatgmantul modern al secolului XXI.



OBIECTIVE GENERALE

1. Practicarea unui management implicativ si transformational. Cresterea eficientei in planul proiectirii, implementarii
si evaluarii intregii activititi din scoala in urma realizarii unei diagnoze corecte.

2. Optimizarea procesului de predare-invatare centrat pe elev, cu accent pe calitatea educatiei. Dezvoltarea capacitatii
institutiei de a organiza invitimant online la nevoie. Accentuarea aspectului formativ al invatarii, dezvoltarea
competentelor-cheie si a capacitatilor de transfer. Constientizarea sporita, de catre elevi si cadre didactice, a ideii de
apartenenti la comunitatea scolara si religioasi si dezvoltarea responsabilitatii privind participarea la imbogitirea
ethosului scolii.

3. Cresterea calitatii pregatirii metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru realizarea calititii in educatie.
Conceperea si implementarea unei strategii coerente si eficiente de recrutare, motivare, formare, dezvoltare
a personalului scolii.

4. Eficientizarea administrarii bazei materiale, cu accent pe invdtamintul profesional, dezvoltarea ambientului scolar,
crearea cadrului pentru desfasurarea unui invatamant de calitate. Identificarea de oportunititi de dezvoltare .

5. Atragerea de parteneri comunitari si economici, capabili si dornici sa sprijine financiar si logistic realizarea unei
educatii de calitate cu accent pe invatimantul profesional. Cresterea prestigiului scolii in comunitate si validarea
rolului organizatiei de furnizor real si eficient de servicii catre comunitate.

6. Planificarea cheltuielilor bugetare si extrabugetare la nivelul unititii de invataméant, cu scopul mentinerii echilibrului
intre cheltuieli si resurse, imbunititirea conditiilor de munca si actualizarea periodica a datelor de pe site-ul liceului.



DOMENII, STRATEGII, ACTIVITATI

I. Domeniul : CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Obiectiv specific :
e Optimizarea managementului organizational in vederea asiguririi unui mediu scolar si profesional sinatos si
stimulativ pentru invatare chiar si in mediul online la nevoie.
e Asigurarea unei educatii bazate pe valorile moral-religioase ale educatiei confesionale.
e Initierea / dezvoltarea parteneriatelor.

Personal angajat 2022-2023 PERSONAL Norme/
Calificat | Necalificat Tn curs de calificare | Posturi | Platacuora | Cumul

CD: titular 42 - - 71,14 17,42 -

suplinitor, 12 1 1

plata cu ora 23
Personal didactic auxiliar 11 - - 10,5 - 15
Personal nedidactic 19 - - 19 - -
Post vacant - - - - - -




PLAN DE SCOLARIZARE

Anul | Grupa Clasa
prescolari | Clasa I. |all-a |alll-a |alV-aj|aV-a |aVl-ajaVll-a |[aVlll-a |alX-aA |alX-aC |aX-aA
preg.
2020- 25+23+29 28 23 27 28 28 30 30 31 26 29 27 30
21
2021- 24+28+24 28 28 24 28 29 30 28 29 32 20 27 31
22
2022- 23+26+29 23423 28 28 24 28 30 31 26 30 12+14 27 18
23 +26
Anul Clasa PROFES. Anul Total
aX-aC |aXl-aA |aXl-aC |aXll-aA |aXlII-C IX. X. Xl | 1. 1. elevi clase
2020-21 27 25 26 29 23 75 74 63 21 21 14 812 29+3
2021-22 29 31 27 24 25 43 73 72 18 16 21 789 28+3
2022-23 26 34 26 32 26 78 44 71 24 13 15 835 30+3




Subdomenii Strategii Activitati Modalitati de Termen Responsa-
Evaluare: fizic si bilitati
online
Managemen- - stabilirea directiilor | - stabilirea obiectivelor de - concluziile analizelor | octombrie 2022 | Térok Z.
tul strategic generale, formula- dezvoltare, anuale si semes- | SWOT ; Membrii CA
rea politicii scolii; triale, in functie de: noul
Plan de dezvoltare
institutionald,  rezultatele
anului anterior, cu accent pe | - strategii si planuri de
perioada  invatamantului | activitate ale orga-
online, prioritatile etapei, | nismelor mentionate ;
programul educational al
Eparhiei Reformate; - criterii si instrumente septembrie Torok Z.
specifice ; 2022 Nagy M.
- proiectarea activitatii la | - analize in CA, CP ; Membri CA
nivel de scoala:
1.Programul managerial
2022-2023;
2.organizarea CA,CP.
CEAC, comisiilor meto-
dice, comisiilor pe pro-
bleme;
- stabilirea strategiei /
atributiilor CC, CEAC,
comisiilor metodice,
comisiilor pe probleme.
- stabilirea programului de
activititi si  sarcinilor
membrilor CA, cadrelor
didactice, personalului
- revizuirea sistemu- | didactic auxiliar sl | - organigrama; septembrie Torok Z.
lui de comunicare in- | nedidactic; 2022 Nagy M.
terna /| - stabilirea ariilor de Membri CA




intrainstitutionala, cu
Eparhia  Reformata,
cu liceele
confesionale si
reformate din tara,
licee de limba
maghiard din Cluj-N

- revizuirea sistemului
de comunicare exter-
na

/ interinstitutionala;

responsabilitate, a fluxurilor
decizionale si de
comunicare;

- implicarea sporitd a CE in
politica scolii;

-realizarea unui parteneriat

real cu parintii pentru
calitatea educatiei:
- lectorate cu pdrintii

privind invatimantul online

1.contract parinte-elev-
scoala;

2.consilierea parintilor,
sedinte;

- diseminarea obiectivelor
si tintelor scolii in randul
partenerilor  sociali  si
economici

- initierea si / sau
continuarea de parteneriate
cu:
*Liceul
Zsigmond,;
*Seminarul Liceal Ortodox;
*Liceul Teoretic Bathory |.;
*Liceul Teoretic Apaczai;
*Liceul Teoretic Brassai S.;
*Liceul Teologic Reformat
Sf.  Gheorghe; Odorheiu
Secuiesc; G6dollo;
Debrecen;
Hodmezévasarhely;
*Liceul Crestin
Groningen Olanda,

Teoretic  Janos

Papa
din

- Programul de
activitati a CE;

- Programe specifice,
orar de audiente;

- programul de
activitati cu parintii;

Contracte de partene-
riat

Septembrie-
octombrie 2022
conf.
calendarului

Septembrie-
octombrie 2022

conf. planif.

Responsabil
CE;

Torok Z.,
dirigintii,
invatatorii,
Kulcsér G.

Torok Z.

ToOrok Z.
Racz
Melinda




dezvoltarea de programe si
parteneriate cu Asociatii §i
ONG-uri;

Managemen-
tul operatio-
nal

- reactualizarea regu-
lamentelor si  stra-
tegiilor

- dezvoltarea sistemu-
lui informational;

- desfasurarea unei in-
tense activitati de me-
diatizare in comunita-
te a scolii i a rezulta-
telor elevilor si profe-
sorilor, activitati de
popularizare a
invatamantului

- revizuirea Regulamentului
Intern (RI), a Regulamen-
tului Comisiei de disciplina,
a Strategiei pentru
activitatea educativa si a
Strategiei privind formarea
continua;

- actualizarea bazei de date;
- alimentarea la zi a site-
ului scolii;

- realizarea de afisaje si
evidentieri  in scoala,
articole 1n presa, aparitii in
mass-media, actiuni de
prezentare, cu ocazia
diferitelor evenimente, de
pliante si alte materiale de
prezentare;

- organizarea de actiuni cu
invitarea unor scoli din oras

/ judet / tara .

- mediatizarea proiectelor
scolii  si a impactului
acestora asupra calitatii
educatiei;

- participarea, la actiunile
comemorative ale
comunitdtii sau a unor

segmente ale comunitatii,
copiilor si tinerilor;
- organizarea activitdtii de

- concluziile analizelor
SWOT;
-Regulamente si stra-
tegii ;

- procese-verbale ale
CAsiCP;

- baza de date n for-
mat electronic ;

Site

Panouri

Afisaje

Prezentari

Analize In CA

-septembrie /
octombrie 2022

IX.-X1. 2022

septembrie
2022
mai 2023

conf. planif.

lanuarie-
aprilie 2023

conf. planf.

- pe tot parcur-

Torok Z.
Nagy M.
Kulcsar G.

Lukacs Cs.
Katona
Elena, Olah
Marta

Torok Z.

Torok Z.
Kulcsar G.

Torok Z.
CD

Torok Z.
Kiss -
Cserey Z.

Torok Z.




profesional si in alte
judete

- asigurarea de servi-
cii sociale de calitate
si medicale cu accent
pe prevederile
pandemiei;

semi-internat pentru elevii
clasei pregatitoare, clasele
I-1V si aV-g;
-supravegherea permanenta
a spatiilor scolare cu
angajatii proprii;

- asigurarea  burselor,
manualelor gratuite si a
altor drepturi sociale ale
elevilor;

- atragerea unor burse pri-
vate, si din partea E.R. din
A. pentru elevii merituosi;

- mentinerea climatului de
securitate in scoald, cunoas-
terea §i respectarea nor-

melor de igiend, dupa
regulile impuse de
pandemie - realizarea
instructajelor periodice,
semnarea figelor de

protectia muncii;

- realizarea si inaintarea do-
cumentatiei pentru obtine-
rea autorizatiei sanitare de
functionare;

- modernizarea, dezvoltarea
si eficientizarea spatiilor
scolare;

- modernizarea cabinetului
medical;

- procurarea de
medicamente pentru elevii
interni;

Strategia comisiei
pentru acordarea
burselor

Instructaj periodic

Analize in CA

Planul de activitati ale
Comisiilor metodice
Analize in CA si CP

sul anului,

conf.
calendarului ;

conf. planif.

octombrie 2022

Conf. plan.
pe parcurs

septembrie
2022

Szabhé
Krisztina.
Kiss
Cserey Z.
Kovacs
Arpad

Torok Z.
Szakacs E.

Vilt M. )
Kovacs A.
Nagy M.

Astalis
Hajnal

Torok Z.
Torok Z.

Torok Z.




- adecvarea materialelor di- TorokZ.
dactice , a auxiliarelor si a Lapohos I.
mijloacelor de invatamant Szabd
la necesitatile reiesite din Krisztina.
programe si la exigentele de Szakacs E.
calitate ale procesului de Romitan
predare-invatare; Irina
Farkas M.
Finta I.
- realizarea inventarului si | - propuneri de casare; | decembrie Torok Z.
propunerea de casare a ma- | - liste cu necesar pe | 2022 Lukécs Cs.
terialelor  depasite  sau | cabinete / laboratoare; Kovacs A.
neperformante; - pe parcursul
- realizarea unui necesar pe anului scolar
cabinete/laboratoare/ateliere Sefii de
si realizarea unui plan de catedra
achizitii pentru 2022/2023,; Torok Z.
- monitorizarea permanenta Lukécs Cs.
a modului si a eficientei cu | - cataloage; - conf. planif. Nagy M.
care materialele si mijloa- | - registru matricol
cele didactice sunt utilizate | - platforme;
in procesul de predare-in-
vatare;
- completarea, evidenta si
corectitudinea
documentelor scolare;
- respectarea legislatiei
referitor la  tipul de
documente utilizate;
Managementul | - proiectarea si | - stabilirea sarcinilor si a | - organigrama; septembrie Torok Z.
personalului stabilirea  sarcinilor | domeniilor de 2022 Nagy M.
concrete pentru toate | responsabilitate pentru : CA




categoriile de
personal;

- Incadrarea scolii cu
personalul util pentru

desfaturarea unei ac-
tivitaiti de calitate;
recrutarea

profesorilor de

specialitate la inv.
profesional

- sprijinirea cadrelor
didactice in dezvolta-
rea profesionald,

1.directori ;
2.membrii CA ;

3.responsabilii de comisii
metodice si de comisii pe
domenii de activitate ;

4.personalului didactic,

personalului didactic au-
xiliar,

personalului nedidactic ;

- realizarea criteriilor si in-
strumentelor de selectie,
promovare a personalului
didactic  auxiliar si
nedidactic;

- realizarea de asistente / in-
terasistente urmate de ana-
lize si masuri:

1.directorii : 4 asistente/

saptamana;
2.membrii CEAC si
grupurile de lucru
constituite;

- cadrele didactice debutan-
te vor realiza cel putin 2
interasistente la mentori sau
la alti profesori;

- toate cadrele didactice
vor realiza cel putin 2
interasistente/semestru;

- se vor utiliza figele si

- sarcinile membrilor
CA;

- strategia §i sarcinile
comisiilor metodice si
ale  comisiilor  pe
domenii;

- figele individuale ale
posturilor si fisele de
evaluare;

- programe de
activitate pe comisii si
domenii ;

- planificarea asisten-
telor;

- fise de observare a
lectiilor;

-conf.
planificarii ;

-conf. planif.

- conf.
calendarelor ;

Torok Z.
Nagy M.
Sefii
catedre

de
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- sustinerea activitatii
de formare continud a
cadrelor didactice si a
personalului;

descriptorii  furnizati de

CEAC;
- continuarea sistemului de
« mentorat » si

incredintarea debutantilor,
profesorilor nou-veniti unor
profesori cu experientd din
scoald;

- realizarea analizei de ne-
VOi.;

- participarea  cadrelor
didactice la activitati de
formare continua din oferta
CCD si/sau a UBB / alti
furnizori;

- sustinerea §i Incurajarea
perfectiondrii prin mastera-
te , grade didactice;

- participarea personalului
nedidactic si didactic auxi-
liar la formare, in functie de
exigentele postului sau la
solicitarea conducerii scolii;
- organizarea de Consilii
profesorale tematice ;

- realizarea de analize si
aplicarea de chestionare;

- realizarea incadrarilor si a
statelor de functii, cu res-
pectarea legislatiei si avand

Decizie privind activi-
tatea de tutorat

- strategia activitatii
de formare continua;

- programul de activi-
tate al responsabilului
cu formarea;

-planificarea
consiliilor profesorale
cu tematica;

- planul de activitati a
CA;

- strategia si
programul CEAC

- incadrari;

State de functii

- semestrial ;

Profesorii
tutori
Profesorii
debutanti
nou veniti
Torok Z.
Romitan I.

Cadre
didactice

Personal
nedidactic

Torok Z.
Lukécs Cs.
Szatmari

si
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in vedere interesele privind Erika
organizatia;

- monitorizarea

interesului pentru
formare si dezvoltarea
in cariera;

- normarea corectd a
ntregului personal,;

I1. Domeniul : EFICACITATEA EDUCATIONALA

Obiective specifice :
e Eficientizarea managementului referitor la calitatea si dezvoltarea curriculum-ului / invatarii
e Optimizarea si eficientizarea procesului de predare-invitare, la nevoie si in sistem online
e Eficientizarea procedeelor de monitorizare si evaluare in vederea progresului elevilor si in sistem online

Subdomenii Strategii Actiuni Modalititi de Termene Responsabi-
evaluare litati
Oferta educa- | - alcatuirea si corela- | - sondarea nevoilor de dezvol- - materiale Noiembrie Torok Zoltan.
tionala rea programelor de tare ale comunitatii, analiza si prezentate in CA si 2022 Nagy M.
invatare care si co- | Thtocmirea a Proiectului planului | CP — procese- Membrii CA
respunda obiective- | de scolarizare pentru 2022-2023; | verbale; Membrii
lor strategice ale - baza de date ; CEAC
scolii si nevoilor de | -discutarea CDS, CD, CDL la Martie 2023
dezvoltare ale elevi- | nivelul comisiilor de speciali-
lor; tate;
- ofertarea optionalelor, conform | - proceduri de imple- Torok Zoltan.
metodologiei, realizarea de mentare a CDS, Balazs M.
dezbateri cu elevii si parintii; CDLsi CD; Edit




- realizarea programelor de

- tabele cu optiunile

optionale si avizarea lor; elevilor; Comisia de
- dezbateri si schimburi de bune | - documentele curriculum
practici cu alte scoli si cu viitorii | Comisiei de Responsabilii
beneficiari; curriculum; comisiilor
- initierea de actiuni in scopul pe parcurs metodice
atragerii elevilor spre scoala;
- realizarea pliantului « Oferta Pliant lanuarie-iunie
scolii » si a altor documente si - graficul 2022-2023
programe de mediatizare; activitatilor de
- promovarea ofertei | - prezentare in scoli; mediatizare;
educationale in sco- | -invitarea unor elevi, impreuna - documentele Torok Zoltan.
pul inscrierii elevilor | cu parintii , pentru a vizita scoala | Comisiei de Nagy M.
n programele de in- | si a discuta cu cadrele didactice | Curriculum; Kulcsér G.
vatare care cores- si elevii; - analize in CP,CA; Responsabilii
pund nevoilor si do- | -invitarea unor grupe de gra- de comisii
rintelor lor; dinita pentru a vizita scoala; metodice
- infiintarea unei - prezentari in media;
specializari noi - detaliere pe site-ul scolii;
“mecanic auto’’la - participarea la targul de oferta
invatamdntul educationald cu materiale con-
profesional sistente;
Realizarea - proiectarea si reali- | - realizarea proiectarii didactice | Scheme orare Septembrie Comisia de
curriculum- zarea programului tinand cont de: Analize in Comisia | 2022 curriculum,
ului de invatare; - respectarea programelor; de curriculum Dirigintii
- realizarea proiectarii anuale si a | Orar invatatoarele
proiectarii UL, respectand Comisia
structura si cerintele specifice; penru
- proiectarea evaluarii conco- intocmirea
mitent cu proiectarea predarii; orarului

-luarea in considerare, la rea-
lizarea proiectarii, a rezultatelor
testelor initiale;

-utilizarea resurselor existente in

13



- realizarea proiec-
tarii didactice;

- dezvoltarea si for-
marea profesionala a
cadrelor didactice n
scoald;

activitatea de proiectare;

- proiectarea activitatii
dirigintilor se va realiza 1n
conformitate cu strategia scolii si
va urmadri dezvoltarea
competentelor sociale ale elevilor
in domeniul educatiei moral-
civica, intelectuala, estetica,
sanitara, eclogica, rutiera,

- formarea elevilor in directia
dezvoltarii lor ca utilizatori
independenti al informatiilor;

- modernizarea managementului
orelor, realizarea de activitati
diferentiate, centrate pe elevi;
disciplinare;

- utilizarea eficienta a bazei
didactico-materiale, crearea si
multiplicarea instrumentelor de
lucru, utilizarea eficienta a
manualului ca sursa de invatare;
- in sprijinul si n cadrul activita-
tilor didactice se vor realiza, in
functie de programa, activitati de
predare-invatare informatizate, se
vor utiliza, in acest sens, facilita-
tile existente ( cel putin o
activitate / semestru / profesor );
- pregétirea suplimentara a
elevilor in vederea examenelor
nationale / regionale,

Documente oficiale
Documentele proiec-
tate

Portofoliile profeso-
rilor

Documentele
comisiilor metodice
Strategia activitatilor
educative

Portofolii
Fise de observatii ale
orelor

octombrie
2022

- conf.
planificarilor

- conf. planif.

Octombrie
2022

Responsabilii
comisiilor
metodice si
comisiilor pe
domenii
Cadrele
didactice
Comisia
pentru
consiliere si
orientare
Dirigintii

Cadrele
didactice
Responsabilii
de comisii

Responsabilii
arilor
curriculare

Responsabilii
de comisii
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- structurarea
politicii de

olimpiadelor si concursurilor;

- Intocmirea programelor de acti-
vitate ale comisiilor metodice
pornind de la obiectivele scolii si
atributiile specifice stabilite de
CA pentru comisiile metodice;

-portofoliile CM vor respecta
structura indicata;

Sarcinile stabilite de
CA pentru comisii;
Planurile comisiilor
metodice
Portofoliile comisi-
ilor metodice
Proceduri si exemple
de buna practica

Pe parcursul
anului, conf.

Responsabilul
cu formarea

observare si im- - activitatile vor viza transfor- Procese-verbale ale | planificarilor Cadre
bunatatire a proce- marea comisiilor metodice n intalnirilor de lucru didactice
sului de predare-in- | nuclee de dezbatere si perfecti- | Fise de observare a CA
vatare n vederea onare profesionala, cel putin o lectiilor
atingerii obiectivelor | activitate demonstrativa si dez-
de evaluare eficace a | batere pe semestru vor avea ca-
programelor de n- racter interdisciplinar;
vatare; - organizarea, in cadrul Feed-back-ul obtinut | Pe parcursul Responsabilii
comisiilor metodice, a unor din partea elevilor anului, conf. de comisii
dezbateri pe tema calitatii, ( teste,chestionare) planificarii si metodice
managemetului clasei / grupuri, graficelor
evaluare, autoevaluare;
- organizarea Comisiei metodice
a dirigintilor pe criterii de
eficientd pentru sprijinirea
profesorilor-diriginti in realizarea
misiunii educative;
Rezultatele In- | - imbunatitirea -intocmirea unui orar adecvat ce- | Orar Septembrie - Torok Zoltan.
vatarii ( per- calitatii pregatirii rintelor unei activitati de calitate; | Portofolii octombrie Nagy M.
formantele elevilor si asigurarea | - realizarea activitatilor de Conventii de practi- | 2022
scolare) transparentei in invatare centrate pe nevoile de cd, contracte Pe parcursul
procesul dezvoltare ale elevilor si anului
educational, orientate spre dezvoltarea
competentelor-cheie;
- formarea elevilor in directia Cadre
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- imbunatatirea eva-
luarii cu accent pe
evaluarea tn
perioada educatiei
online;

asumarii responsabilitatii n pro-
cesul propriu de invatare, prin
descoperirea punctelor tari si
slabe si negocierea noilor obiec-
tive de invatare;

- realizarea instrumentelor de e-
valuare n conformitate cu nevoi-
le individuale de invatare, cu
standardele externe si interne;

- elaborarea si aplicarea instru-
mentelor de evaluare pentru toate
disciplinele si toate clasele;

- realizarea si administrarea
testelor initiale la clasele si
disciplinele precizate prin adresa
M.E.N.

- analiza rezultatelor si realizarea
unor planuri de masuri, care se
vor regasi si In proiectarea
didactica;

- administrarea de chestionare
specifice elevilor referitoare la
nevoile de instruire, educatie si
formare;

- acordarea sprijinului pe care 1l
solicita scolii pentru orientarea
initiala si de parcurs;

- realizarea diferentiata a evalu-
arii,

- realizarea, de catre fiecare ca-
dru didactic, a graficului indivi-
dual de evolutie pentru fiecare
elev;

- sprijinirea elevilor in a-i ajuta

Instrumente si
criterii de evaluare

Teste si baremuri de
corectare

Planuri de masuri

Materiale cu indru-

mari pentru acorda-
rea sprijinului nece-
sar pentru elevii cu

diferite stiluri de in-
vatare, CU accent pe
invatare online.

Cataloage
Grafice individuale
de progres

Pe parcursul
anului

-conf. pla-
nificarii;

didactice

Responsabili
comisii
metodice

Membrii CA

Conducere
Dirigintii
invatatorii
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s se evalueze corect, utilizand,
n acest scop, gradual,
interevaluarea si coevaluarea;

- realizarea urmatoarelor activi-
tati:

- cunoasterea de catre elevi a
regulamentului scolar;

- prelucrarea, semnarea si
afisarea Regulamentului Intern;
- semnarea, de catre elevi si
parintii acestora, a contractelor
cu scoala;

- urmarirea frecventei;

- intalniri bisemestriale ale
Consiliului clasei;

- activitati de prevenire a
violentei;

-colaborare si actiuni proprii ale
Consiliului elevilor;
-relationare permanenta cu
familia;

- popularizarea rezultatelor indi-
viduale si de grup, fara date
personalizate, a deciziilor de
recompensare / sanctionare;

- organizarea de activitati eficace
de orientare in cariera cu elevii
cl. a Xll-a, a VIll-a si parintii
acestora:

- consiliere individuald si de grup
(elevi si parinti);

- consultatii si asistenta psiholo-
gica si psiho-pedagogica;

- lectorate cu périntii;

ROFUI
Regulamentul intern

Strategia Comisiei

de disciplina

Strategia Cons.
Repr.al Périntilor

- in functie de
situatiile
create;

Conf.plan.

Conf. plan.

Cabinet de
consiliere

Comisia de
disciplina
CA
Comisia
dirigintilor

CE

Comisia de
disciplina

Comisia
dirigintilor
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- indrumarea si
orientarea elevilor Tn
carierd Ccu accent
clasa Vil,a Vlll, a
XlsiaXII;

- realizarea
activitatilor
extrascolare si
analiza contributiei
acestora la dezvolta-
rea personala a ele-
vilor;

- sedinte cu parintii si elevii;

- chestionare;

- prezentarea ofertei educationale
existentd la nivelul judetului;

- vizite de orientare ( la targuri de
ofertd educationald), activitati ale
Consiliului de Presbiteri al
Elevilor;

Toate acestea si in conditiile
invatamantului online

- invitarea universitatilor pentru

prezentarea ofertelor;

- monitorizarea insertiei absol-

ventilor din promotiile

anterioare;

-continuarea sau demararea unor

noi proiecte, programe si parte-

neriate :

*profesionale;

*educational;

*mediatizarea scolii;

*ecologice;

*marcarea evenimentelor istorice
si culturale;

*schimburi scolare;

*sport;

*dezvoltarea parteneriatelor;

- realizarea actiunilor specifice

liceului;

- initierea altor activitati utile

pentru formarea si dezvoltarea

elevilor la propunerea

Strategia de orien-
tare 1n cariera,
elaborata de comisia
dirigintilor si de
psiholog;

Evidenta elevilor
consiliati

Caietul dirigintelui
Procese verbale ale
CA,CP, CEAC
Documentele Consi-
liului Elevilor

Registre de evidenta
Programul activita-
tilor extrascolare si
extracurriculare
Programul comisiei
pentru proiecte si
programe

Proiecte pentru
fiecare actiune
Analize in CA, CP
Analize de impact

Pe parcursul
anului, conf,
planificarilor

Cordonator
pentru
proiecte si
programe
educative
scolare si
extrascolare

Responsabilul
cu formarea
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- realizarea si diver-
sificarea activitatii
stiintifice si metodi-
ce , garantie a unei
activitati didactice si
profesionale de cali-
tate;

partenerilor

( institutii, asociatii, ONG-uri)
sau din initiativa scolii ;

- instituirea unui sistem de
formare continua a cadrelor
didactice, bazat pe nevoile reale
reiesite din analize. Organizarea,
n colaborare cu CCD :

- in scoala, pe grupuri de intere-
se, cf. analizei de nevoi;

- prin participarea la formarile
realizate de CCD ( conf. ofertei
si intereselor);

- prin participarea la perfectiona-
rea obligatorie, la perfectionarea
prin grade, masterate;

- participarea la activitatile de
formare specifice comisiilor
metodice : dezbateri, lectii
demonstrative, analize, activitati
interdisciplinare, informari,
sustineri de grade, altele;

- manifestarea spiritului de
echipa 1n directia :

- participarii la intocmirea pro-
gramelor si proiectelor;
-consultare n realizarea proiec-
tarii didactice, a stabilirii princi-
piilor referitoare la managemen-
tul clasei, a metodelor de evalu-
are;

-incurajarea cercetarii
pedagogice disciplinare si
interdisciplinare, a activitatii

Planul si documen-
tele responsabilului
cu formarea conti-
nua

Documentele
comisiilor metodice
Portofoliile cadrelor
didactice

Produse ale activi-
tatii metodice si
stiintifice

Pe parcursul
anului, cf. pla-
nificarilor

Responsabilul
cu formarea
continud a
Cadrelor
didactice

Responsabilii
comisilor
metodice si
dirigintii

Cadre didac-
tice
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-asigurarea resurse-
lor financiare nece-
sare dezvoltarii cali-
tatii procesului de
invatamant;

publicistice, a participarii
cadrelor didactice la sesiuni de
comunicari, seminarii, confe-
rinte, congrese, organizate si
online;

- crearea conditiilor de perfectio-
nare a personalului didactic auxi-
liar, Tn conformitate cu standar-
dele ocupationale;

- analiza activitatii bugetare pen-
tru anul 2022;

- alcatuirea bugetului pentru anul
2023 : plan de venituri si chel-
tuieli, In functie de prioritatile
scolii;

- stabilirea strategiei de realizare
a veniturilor proprii si atragere de
fonduri prin sponsorizari, donatii,
altele;

- strategii de atragere a unor
burse private pentru elevii
merituosi;

- revenirea asupra solicitarilor de
investifii  pentru  amenajarea
spatiilor de finvatamant pentru
invatdmant online ( Primarie,
1SJ);

- realizarea integrald si eficientd
a programului de dotari finantat
de M.E. ( laboratoare, cabinete
de consiliere si logopedie, sala de
sport, );

- realizarea unui plan de dotari

Documente
contabile
Solicitari ale
catedrei

Analiza de necesitati
si oportunitati

Procese-verbale CA

Trimestru si an
bugetar

Pe parcursul
anului

Conf. plan.

Personalul
diactic

auxiliar si
nedidactic

Torok Z.

Gombar
Beata H.

Szakacs E.
Kiss - Cserey
Z.

Torok Z.

Torok Z.
Gall Sandor

Sefii ariilor
curriculare

Torok Z.
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pentru 2023 din venituri proprii;

I11. Domeniul : MANAGEMENTUL CALITATII

Obiective specifice :
Eficientizarea sistemului de management al -calitatii, cresterea performantelor orgazitionale
monitorizare si evaluare si in sistem online
Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivititii fati de nevoile elevilor, personalului,

comunitatii.

de

Optimizarea politicii de asigurare a conditiilor egale de acces la programele de invitare si sprijinirea
tuturor elevilor, in acest an scolar cu echipamente pentru invatiaméantul online
imbunititirea procesului de implementare, monitorizare, autoevaluare si reglare / imbunititire /
dezvoltare a calitatii educatiei.

Subdomenii Strategii Activitati Termene Responsa-
bilitati
Managementul -implementarea, Constituirea Comitetului de Evaluare si Asigurare a | Octombrie Conducerea
calitatii la ni-velul | dezvoltarea si | Calitatii din organizatie (CEAC) 2022 CP
organiza-tiei. monitorizarea
sistemului de | Elaborarea:
management al cali- | - strategiei, a planului operational, a diagramei procesului, Membrii CEAC
tatii. Formularea | a procedurilor, a grupurilor de lucru;
politicii scolii. - analiza Raportului partial al CEAC si a Raportului de
sfarsit de an scolar. Formularea concluziilor si realizarea
Planului managerial pentru anul scolar 2022-2023,;
- realizarea graficului de intalnire a membrilor CEAC;
- urmdrirea aplicabilitatii si a utilizarii procedurilor; Membrii CEAC

- stabilirea

- rescrierea procedurilor, in functie de observatiile
concrete,
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directiilor prioritare
de actiune ;

- implicarea membrilor personalului in implementarea
asigurarii calitatii:

- elaborarea documentelor de planificare;

- elaborarea materialelor si a testelor de evaluare in
conformi tate cu procedurile stabilite;

- organizarea de intalniri de lucru cu cadrele didactice pe
arii curriculare;

- pregétirea perioadelor de autoevaluare;

- colectarea dovezilor pe arii curriculare;

- revizuirea planului operational de asigurare a calitatii;

- elaborarea planului de asigurare a calitatii pentru anul
urmator, pe baza analizei interne;

Conducerea

CA

Responsabilii
comisiilor metodice
si a domeniilor de
activitate

Eficientizarea -influentarea cultu- | - mediatizarea politicii de autoevaluare in randul tuturor | Pe  parcursul | Membrii CEAC
performantei rii  organizationale | factorilor si partenerilor educationali; anului,  conf. | Grupurile de lucru
organizatiei . pentru a sustine | - analiza procesului de autoevaluare; calendarului
Maisurare si a- | calitatea si | - revizuirea procedurii in vederea autoevaluarii; propriu
naliza performanta; - revizuirea procedurii in vederea evaluarii externe;
- imbunatatirea procesului de autoevaluare prin colectarea
sistematicd a feed-back-ului din partea elevilor si a altor
parteneri educationali;
Toate aceste activitdti la nevoie si in perioada educatiei Membrii CEAC
online Conducerea
- Intocmirea Raportului de autoevaluare de catre CEAC si
avizarea raportului de catre conducerea scolii ;
Eficientizarea - realizarea unui sis- | Analiza :
procedurilor tem corect si tran- | - modului in care au fost aplicate testele initiale si Octombrie Responsabilii
interne de asi- | sparent de monitori- | interpretarea rezultatelor; 2022 comisiilor metodice

gurare a cali-tatii

zare si evaluare a
progresului elevilor,
la nevoie si in
sistem online;

- utilizarii evaludrii continue pentru monitorizarea
progresului elevilor;

- testelor de progres si a celor finale, a rezultatelor
obtinute la examenele nationale , la atestate si alte
certificdri ; com-pararea cu evaludrile initiale si cu notele
obtinute la disciplinele de examen pe parcursul

scolaritatii;
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- monitorizarea examenelor de corigenta sau de diferenta;.
- identificarea periodica, prin proceduri specifice, a
gradului de satisfactie al elevilor si parintilor referitor la

rezultatele scolare si extragcolare; Decembrie CA
- identificarea punctelor slabe, oportunitagilor si 2022
amenintarilor referitoare la oferta scolii;
- revizuirea, daca este cazul, a ofertei, tinand cont si de permanent CEAC
rezultatele evaluarilor s§i ale monitorizarii calitatii
procesului de predare-invatare-formare;

- revizuirea periodi- | - monitorizarea accesului si eficientei accesului elevilor si

ca a ofertei scolii si | cadrelor didactice la fondul de carte, auxiliarele

optimizarea accesu- | curriculare, TIC si a modului in care acestea au contribuit

lui la resursele edu- | la formarea / dezvoltarea deprinderilor de documentare,

cationale; prelucrare a informatiilor; permanent CA
- verificarea modului in care se realizeazd analiza de
nevoi de formare;
- monitorizarea inscrierii §i participarii la activitatile de
formare a managerilor, personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, a impactului activitatilor de formare

- monitorizarea | asupra calitatii activitatilor desfasurate;

aplicarii  strategiei | - monitorizarea instrumentelor, criteriilor , obiectivitatii,

scolii de dezvoltare | periodicitatii si transparentei cu care se realizeaza

profesionala a | evaluarea personalulu;

personalu-lui si de | - urmarirea felului in care se asigura accesul la

realizare a | informatiile de interes public a persoanelor si institutiilor

evaluarilor anuale; interesate;

Eficientizarea - stabilirea | - urmarirea permanenta a cheltuielilor bugetare si permanent Torok Z.

managementului
al
departamentului
financiar

directiilor prioritare
de actiune ;

extrabugetare la nivelul departamentului, cu scopul
mentinerii echilibrului intre cheltuieli si resurse;

- imbunatatirea activitatii didactice a elevilor prin
acordarea de burse de merit, performanta si sociale;

- implicarea intregului personal pentru sporirea veniturilor
proprii prin atragerea de sponsorizari

- luarea de masuri pentru reducerea cheltuielilor efectuate

Gombéar Beata H.
CA
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de departament;
- efectuarea de lucrari de renovare a spatiilor, cladirilor
liceului

Eficientizarea - stabilirea | - mentinerea si promovarea climatului de colaborare si permanent Torok Z.
activitatii directiilor prioritare | respect reciproc intre membrii Gombar Beata H.
administrative de actiune ; departamentului, prin toate actiunile intreprinse; Kovacs A.

- cooperarea cu factorii de decizie din unitatea de CA

invatamant pentru rezolvarea tuturor

problemelor care tin de buna functionare a

compartamentului;

- purtarea de discutii individuale sau in colectiv cu

membrii compartamentului pentru

stabilirea i buna indeplinire a obiectivelor individuale sau

comune,

- imbunatatirea conditiilor de munca, n limita fondurilor

disponibile;

- reamenajarea spatiilor din zona de activitate a unitatii de

invatamant in functie

de dezvoltarea activitatilor didactice desfasurate;

- repararea, modernizarea si completarea bazei materiale

proprii, respectiv mentinerea si

completarea instalatiilor necesare securizarii acestor spatii

(in limita fondurilor disponibile).
Eficientizarea - realizarea unui sis- | - actualizarea periodica a datelor de pe site-ul unitatii de permanent Torok Z.
compartimentului | tem corect si tran- | invatdmant; Nagy M.
secretariat sparent de monitori- | - actualizarea periodica a datelor elevilor unitatii de Lukacs Cs.

zare si stabilirea | invatamant Szatmari E.

directiilor prioritare
de actiune

- discutarea cu cadrele didactice privind aspectele legate
de procesul de invatamant, cu urmarirea perfectionarii
acestuia si dezvoltarea unor raporturi cadre didactice —
elevi, bazate pe respect reciproc si colaborare;

- organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor
vacante;

- incadrarea si normarea cadrelor didactice la Tnceputul
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fiecarui an scolar;

- intocmirea statelor de platd, lunar, astfel incat intregul
personal sd-si primeasca drepturile salariale Tn timp util,
pana in data de 14 a fiecarei luni

19.09.2022

DIRECTOR,
prof. Torok-Gyurkd Zoltan
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