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PLANUL OPERATIONAL 2018-2019
LICEUL TEOLOGIC REFORMAT CLUJ-NAPOCA

PRIORITATEA 1. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE MANAGEMENT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

Obiectiv 1. Realizarea unui management educational eficient si asigurarea calititii in activitatea liceului

Tinta:
e Elaborarea documentelor corespunde normativelor, cerintelor de calitate si cerintelor regionale/locale.

Context : Sistemul de invatamant este la ora actuala in continua schimbare, cadrele didactice trebuie sd se adapteze permanent, sa contribuie la elaborarea
curriculum-ului, sa gaseasca solutii pentru schimbarea mentalitatii parintilor, copiilor si chiar a lor, sa fie deschise la nou. Mijloacele didactice si spatiile de

invatamant sunt la standardele cerute in putine cazuri, dar imbunatatite fata de anul scolar 2017/2018.
Actiuni e . . Indicator de
Rezultate asteptate Responsabilitati Orizont de timp Resurse performanta/ Evaluare
Constituirea comisiei pentru evaluarea | Organigrama comisiei | Director Octombrie 2018 CA Proces verbal CA
si asigurarea calititii CEAC Atributiile membrilor | CA
comisiei
Elaborararea si aprobarea | Regulamentul de | Director Septembrie 2018 | CEAC Analiza in CA
documentelor de functionare ale CEAC | functionare CEAC Responsabili
Strategia CEAC CA comisii
Planul operational al | CEAC Noiembrie 2018 CEAC
comisiei Director Analizi in CA
Planul de activitate al
comisiei
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Proceduri si revizii CEAC Semestrul | CEAC Analiza in CA
Semestrul 11 Cadre didactice
Implementarea principiilor calitatii si | Raportul de evaluare | CEAC Oct. 2018 CEAC Analiza in CA, CP
analiza acestei actiuni Tn rapoarte interna, RAEI Directori Personalul scolii
Raportul de | CEAC lunie 2019 CEAC Analizi in CA, CP
autoevaluare Directori Director
Responsabili
comisii
Raport de | CEAC Febr. 2019 CEAC Analizi in CA
monitorizare Directori lunie 2019 Director
Responsabili comisii Responsabili
comisii
Elaborarea  Regulamentului intern, | Regulament Director Sept. 2018 Director, Dir.
introducerea noilor cerinte, corelate cu Adj. Analiza in CA, CP
ROFUI Cadre didactice
Elaborarea de instrumente de evaluare | Rezultate la  teste | CEAC Semestrul | Cadre didactice Rezultate cu calificativ FB
pentru diferite etape ale procesului | initiale, de progres, | Responsabili comisii Semestrul 11 si medii peste 7 in procent

educativ

finale

Cadre didactice

de 80%/Analizain CP

Informarea cadrelor didactice, elevilor

Planurile de activitate

Responsabili comisii

Conform planului

Personalul scolii

si a parintilor cu privire la asigurarea de activitate Parinti Analiza in CA

calitatii 1n activitatea educativi - Elevi

implementarea sistemului de

comunicare interna

Monitorizarea si evaluarea activitatilor | Rapoarte de Directori Februarie 2019 Personalul scolii
monitorizare CA lunie 2019 Analizi in CA, CP
Rapoarte de activitate | CEAC

Organizarea si  desfasurarea  de | Dezvoltarea formelor | Director Semestrul | Cadre didactice

activitati educationale cu/fara | de  participare la | Responsabil comisie Semestrul 11 Copii Analizi in CA, CP

participarea elevilor : seminarii la nivel
de comisie metodica, intalniri
siptaminale pe nivel de invitiméant,
concursuri, reuniuni stiintifice
periodice, referate de informare,

activitati de
perfectionare
stiintifica, metodica si
pedagogica

Implicarea elevilor in

metodice, responsabil
cu formarea continua
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activititi educationale

Proiectarea activitatii la nivelul scolii

Planuri de activitate

Septembrie 2017

Legislatie

- organizarea CA, comisii metodice, pe comisii §i - Director februarie- 2018 Analizain CA

programe de activitate departamente -C.A.

-elaborarea figei-postului pentru tot

personalui

Cunoasterea, aplicarea si diversificarea | Plan cadru - Cadre didactice Conform Cadre didactice

instrumentelor de evaluare Metodologii, norme si planificarii Plan cadru, Verificarea documentelor
instrumente de activititilor curricula, norme | comisiei metodice
aplicare comsiei metodice de evaluare Analiza lunari in cadrul

comisiei metodice

Realizarea unor activitati cu caracter Portofoliile cadrelor - Responsabili comisii | Dec. 2018 Copii, cadre

interdisciplinar didactice - Cadre didactice Mai-2019 didactice Participarea la activititi a
Portofoliile elevilor Plan cadru, membrilor ccomisiilor si a
Lucriri pentru curricula conducerii
sesiunile de Rapoarte ale
comunicari stiintifice respoansabilului comisie

metodice
Infiintarea comisiei SSM PSI PC I1SU Portofoliul comisiei Director Sept. 2018 Personalul scolii,
Firma de Analiza in CA
consultanta

Monitorizarea si evaluarea activitatilor | Rapoarte de -Director Semestrul | Personalul scolii
monitorizare -CA Semestrul 11 Analizi in CA, CP
Rapoarte de activitate | -CEAC

Obiectiv 2 : Formarea continui a personalului scolii si dezvoltarea unui sistem modern de recrutare si motivare a acestuia

Tinte:

- Implicarea anuala a cadrelor didactice in activititi de perfectionare la nivel local, regional, national european si/sau international(dobindirea a cel
putin 15 credite profesionale prin cursuri de formare oferite de unitati abilitate)

-intocmirea unui plan de priorititi

-Dobéandirea calificativelor de FB a intregului personal la evaluarea anuala
-Dobéndirea de competente si abilitati in managementul proiectelor de citre, cel putin, un cadre didactice
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-Scaderea numarului de cadre didactice debutante
-Titularizarea cadrelor didactice angajate cu norma intreaga
Context : Formarea competentelor cerute de standardele de calitate presupune promovarea unui invatamant centrat pe elev, modernizarea relatiei pedagogice,
modernizarea strategiilor si tehnologiilor didactice. Unitatea noastra se implica activ in actiunea de elaborare si punerea in practica a unui program de formare
a personalului in functie de prioritatile si de nevoile identificate, avand ca scop facilitarea transmiterii mesajului didactic, cét si atragerea de personal calificat
corespunzator.
_— Indicatori de
Actiunt Rezultate asteptat R bilitati Termen Resurse U33 DELTEY
ezultate asteptate esponsabilitati T —
Identificarea nevoilor de formare | Crearea, completarea | Director Sept. 2018 Personalul scolii
profesionali a personalului din liceu si | unei baze de date CA responsabil cu Analizi in CA
scoali profesionali formarea
Organizarea de sesiuni de formare si | Programe de formare | Director Conform Personalul scolii
specializare a cadrelor didactice la | proprii la care si | CA reponsabil cu | calendarului de | Baza materialda a | Analiza in CP
nivelul scolii, a Eparhiei Reformate si a | participe formarea formare continua | scolii
intreprinderilor tot personalul de la nivelul scolii
Certificate de si a planificarii
participare priorititiilor

Organizarea de seminarii, la nivelul | Grafic de desfasurare | Formatori Semestrul | Cadre didactice,
comisiei metodice, pe teme de: Portofolii formatori Toate cadrele | Semestrul Il Baza materiald a | Raportin CA
- invatarea centrati pe elev Cresterea didactice scolii
- dezvoltare de curriculum performantelor scolare
Participarea la cursuri de formare | Certificate de | director Semstrul 11 Cadre didactice
profesionali participare Raport in CA
Participarea la cursuri de formare in | Certificate de | director Semestrul 11 Cadre didactice
managementul proiectelor participare Raport in CA
PARTENERI:

e EPARHIA REFORMATA

e ISJCLUJ

e CCDCLUJ
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e UBB CLUJ NAPOCA si SAPIENTIA
e INSTITUTI SIMILARE, INTREPRINDERI

PRIORITATEA 2. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE

Obiectiv 1. Asigurarea egalitatii de sanse prin invitarea centrata pe elev

Tinte:

-Toti elevii sunt ajutati pentru a intelege, obtine sau a ciuta informatii conform nevoilor individuale de invitare

-Realizarea lunara de activitati educative/clasa pentru insusirea si respectarea normelor de igiena personala si de grup si activititi avand drept scop
siguranta si sanitatea in scoala

-Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare fazele judetene, nationale si internationale

-82 % dintre profesorii scolii vor utiliza metode de invitare centrata pe elev

-Asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta

-Cresterea gradului de cuprindere a elevilor din mediul rural in invatiméantul din scoala noastra, cu preciadere in invatiméantul profesional ;

Context : Pentru realizarea imbunatatirii continue, intreg personalul, incluzand si elevii, trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre
monitorizarea si evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatire. Activitati au un rol complementar fata de activitatile
didactice, urmarind largirea si adancirea influentelor exercitate in procesul de invatamant, valorificarea si dezvoltarea intereselor si aptitudinilor copiilor,
organizarea judicioasa si atractiva a timpului liber al copiilor. Aceste activitdti complementare prezintd unele particularitati referitoare la continut, durata,
forme de organizare si modalitati de evaluare.

G Rezultate asteptate Responsabilitati Termen Resurse Indlcat? 105
performanti/Evaluare
Aplicarea de evaluari la nivelul tuturor | Chestionare, teste | Cadrele didactice si | Octombrie 2018 Elevi, cadre
disciplinelor interpretate si  probe | sefii de catedre didactice Raport CP
practice Caiete speciale

Fise de lucru,
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proiecte
Adaptarea testelor initiale la nivelul de | Analiza testelor Cadrele didactice Octombrie 2018 Cadre didactice | Analiza CP
pregatire si particularitatile de varsta
Elaborarea de instrumente de evaluare | Rezultate la  teste | - CEAC Semestrul | Cadrele didactice
in conformitate cu nevoile individuale | initiale, de progress si | Cadrele didactice Semestrul 11 Analizain CP
de invitare comparativ cu standardele | finale
externe, interne
Organizarea si  desfisurarea de | Cunoasterea si | Cadre didactice Semestrul | Elevi, cadre
activitati extracurriculare pe diferite | respectarea normelor de | Psiholog Semestrul 11 didactice, Analiza CP
tematici: igiena  ecologica, sport, | igieni, mediu reprezentanti ai | Publicatii
alimentatie sanatoasa Promovarea sportului Ccomunitatii Panouri si diferite aspecte
ca model de toleranti si locale conform tematicii
fair-play
Realizarea de programe remediale Planuri remediale Cadrele didactice, | Semestrul | Elevi, cadre
Imbunititirea CEAC Semestrul 11 didactice Analizi in CP
rezultatelor scolare
Realizarea de programe de pregatire Planuri de pregatire | Cadrele didactice Semestrul | Elevi, cadre
suplimentara a elevilor capabili de | pentru elevii capabili de Semestrul 11 didactice Analizi in CP
performanta performanta
Obtinere distinctii
Elaborarea programelor de CDS si | CDS elaborat in raport | Cadrele didactice Semestrul | Cadrele didactice
CDL cu varsta si aptitudinile | Parinti agenti | Semestrul 11 Analiza in CP
elevilor, CDL inv. prof. | economici
Organizarea de activititi privind | Indeplinirea planului de | Director Semestrul 11 Elevi, parinti
promovarea ofertei educationale scolarizare, realizarea | Cadre didactice Pliante
contractelor cu agentii Site-ul scolii, | Analiza in CA
economici afise, caravane
Consultarea cadrelor didactice si a | Chestionare aplicate si | Director Semestrul | Parinti, cadre
parintilor in adaptarea si dezvoltarea | rezultatul acestora Responsabili  comisii | Semestrul 11 didactice Analizi in CA
continud a curriculum-ului scolar | Oferta curriculari, | metodice

pentru obtinerea de performante.

terstarea pietii munbcii

Obiectiv 2. Identificarea calitatii managementului clasei
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Tinta:

-100% din elevii scolii obtin abilitati cheie pentru a se integra usor in nivelul urmitor de scolarizare

-Alinierea si atingerea criteriilor de performanta ale scolii la nivelul criteriilor europene

Actiuni Rezultate asteptate Responsabilitati Termen Resurse Indlcann 2E
peformanta/Evaluare
Aplicarea de evaluari pe diferite | Chestionare si teste | - cadre didactice, | Octombrie 2018 Elevi, cadre
domenii  educationale, activitati de | interpretate, prelegeri | invitati mpolitia de didactice Raport CP
prevenire a  absenteismului, de | pentru combatere proximitate Portofolii
prevenire a violentei
Adaptarea testelor initiale la nivelul de | Analiza testelor - cadre didactice Octombrie 2018 Cadre didactice
pregitire, particularititile de varsta si Analiza CP
la stilurile de invatare
Realizarea diferentiata a evaluarii, | Grafice de progres cadre didactice Semestrul | Elevi, cadre
urmirirea progresului elevilor, prin Semestrul 11 didactice Analizi CP
raportarea la propria evolutie, pe Portofolii
termen scurt, mediu si lung, luarea, in
consecinti, a masurilor de reglare;
Furnizarea de servicii de consiliere | Existenta de metode si | Consilierul scolar, | Semestrul | Elevi
psihopedagocici - consiliere individuala | tehnici pentru rezolvare | duhovnicul liceului Semestrul 11 Parinti Analizi in CP
si de grup (elevi si pirinti); de diverse probleme Cadre didactice
legate de consiliere
psihopedagogica
Crearea bazei de date privind eficienta | Baza de date - lista | Director, Sept. 2018 elevi
interna elevilor inscrisi, | secretar, diriginti Analiza in CA

absolventi, promovati

PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e [SICLUJ
e CCDCLUJ
e UBB CLUJNAPOCA
e INSTITUTII SIMILARE,
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e AGENTI ECONOMICI, INTREPRINDERI

PRIORITATEA 3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Obiectiv 1. Eficientizarea relatiilor scoala-comunitate — agent conomic

Tinte :

-Implicarea comunitatii si a agentilor economici in dezvoltarea scolii

-Responsabilizarea péarintilor in rezolvarea problemelor scolii

-Dezvoltarea imaginii scolii in comunitate
- Imbunétatirea dotarii didactico-materiale a scolii si cresterea cuantumului resurselor extrabugetare.

Context : Realizarea unui proces instructiv educativ de calitate presupune si cheltuieli materiale si financiare pe masura.

Actiuni Indicatori de
Rezultate asteptate Responsabilitati Termen Resurse performanta/Evaluare
Implicarea comunititii in programele | Numarul de institutii | Directori Semestrul | Directori Numéarul de institutii
educationale ale liceului. si intreprinderi din | Responsabil activitati | Semestrul 11 CA implicate  raportate la
comunitate care | educative numarul de institutii
cunosc institutia si existente/Evaluare in CA
participa la activitati
sd creascid an de an
exponential
Derularea de campanii de atragere a | Planul de campanie Directori Martie 2018 DirectoriCA Suma intratd in cont mai
2% si a altor sponsoriziri Suma intrati in cont Contabil Parinti mare de 2000
Cadre didactice RON/Evaluare in CA
Planificarea si derularea de campanii de | Planul de campanie Directori Semestrul | Director Nnumérul de firme
atragere de fonduri din comunitate si | Rezultatele obtinute Semestrul 11 CA contactate, suma intrati in
parteneri industriali (mumirul de firme Parinti cont sau produsele/
contactate, suma Cadre didactice serviciile donate in natura/
intrata Tn cont sau Evaluare in CA
produsele/  serviciile
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donate in natura etc)

Obiectiv 2. Dezvoltarea infrastructurii scolii

Tinta : Modernizarea spatiilor scolare, dotare

Context : Baza materiali este unul dintre factorii critici de succes ai unei instituii de invatamant.

Actiuni

Indicatori de

Rezultate asteptate Responsabilitaiti Termen Resurse e
Dotarea, conform normativelor, a | Spatii amenajate CA Sept. 2018 Elevi
spatiilor scolare, a atelierelor, Cadre didactice invatimant dual,
laboratoarelor, a spatiilor standarde Bosh
administrative si auxiliare -
implementarea  unui  sistem  de
comunicare internd prin existenta Evaluare in CA
insemnelor
Amenajarea spatiului de recreere | Spatiu curte amenajat | CA septembrie 2018 Elevi
pentru elevi — spatiul curtii, terenul de Cadre didactice Monitorizarea activitati
joaci Evaluare in CA
Amenajarea spatiilor de finvitiméint | Spatiu amenajat CA Noiembrie 2018 Elevi cu nevoi
pentru a fi accsesibile elevilor cu nevoi Director speciale Monitorizarea activititi
speciale Evaluare in CA
Amenajarea spatiului pentru asigurarea | Cabinet medical CA Sept. 2018 Medic si/sau

serviciilor medicale pentru elevi

asistenta medicala

Evaluare in CA

Obiectiv 3. Dezvoltarea bazei materiale si de documentare la dispozitia elevilor si cadrelor didactice

Tinta : Dezvoltarea unui invataméant de calitate

Context :

Orice institutie care isi cladeste politica manageriald pe performante, competenta si competitivitate trebuie sa isi asigure o baza materiald solida

care sd sustind promovarea si Indeplinirea strategiilor propuse. Acest deziderat reprezintd pentru noi un obiectiv prioritar, considerand baza materiala temelia
pe care se cladeste intreg edificiul educational, o baza de sustinere a strategiilor si demersurilor pentru un invatamant de calitate.
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GG Rezultate asteptate Responsabilitati Termen Resurse IndlcatP ice
performanti/Evaluare
Achizitionarea de materiale didactice si | Achizitionarea a cel | CA Sept. 2018 Eparhia
prime pentru laboratoare si ateliere putin 80% din Reformata Analiza in CA
necesarul de Firme  Comitetul
echipamente de Pirinti
Achizitionarea de carti  pentru | Achizitionarea a cel | CA Sept. 2018 Eparhia
biblioteca - stabilirea unui program la | putin 70% din Reformati Analizi in CA
nivelul bibliotecii necesarul de manuale Firme
si carti
Achizitionarea de echipament IT si | Achizitionarea a cel | CA Sept. 2018 Eparhia
audio - vizual, fax, copiator, tabli | putin 10 calculatoare Reformati Analizi in CA
smart, videoproiectoare etc. un fax, un copiator si Firme
intretinerea a
celorlalte
PARTENERI:
e EPARHIA REFORMATA
e ISJCLUJ
e FIRME, AGENTI ECONOMICI
e COMITETUL DE PARINTI
e ASOCIATII

PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII, COMUNITATEA LOCALA SI CU INSTITUTII SIMILARE LA
NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN

Obiectiv 1. Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii

Tinta :
-realizarea planului de scolarizare la nivelul fiecarui an de studiu
-diseminarea tuturor actiunilor in mass - media si pe site-ul scolii

10
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Context :

Valoarea si autenticitatea unei institutii isi gasesc ecou in promovarea unei imagini obiective, motivante asupra eforturilor de modernizare a vietii scolare

roméanesti in _context European.

& GUTL Rezultate asteptate Responsabilitati Termen Resurse IndlcatE) ek
performanta/Evaluare
Elaborarea ofertei educationale pentru | Oferta educationala Directori Februarie 2019 CA
anul scolar 2019-2020 si in perspectiva, CA CP Analiza CA
adecvatia cererii si in concordanta cu
resursele scolii
Realizare de pliante Directori Martie — mai 2019 | Cadre didactice
Mediatizarea Ofertei Educationale a | Aparitii pe posturi de | CA Parinti Raport CA
scolii in rindul populatiei scolare din | radio-TV Baza materiala a
judet si in comunititile reformate Aparitii in presa locala scolii
Promovarea site-ului
Participarea la Tiargul de oferte | Exponate Director Conform Cadre didactice
educationale Numir mare de Calendarului Analiza CA
vizitatori
Organizarea zilelor scolii Comunicari stiintifice Director Semestrul 11 Cadre didactice
Concursuri tematice CA Parinti , baza | Raport CA

Spectacole
Expozitii,
intreprinderi
Premierea copiilor cu
rezultate deosebite

Vizite la

Cadrele didactice

materiali a scolii

Obiectiv 2. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si europene

Tinte:

-implementarea exemplelor de bune practici ale scolilor in proiecte locvale si europene
-participarea la schimburi culturale, educationale si excursii de studiu a tuturor elevilor
-relatii de parteneriat cu cel putin 2 licee din judetul Cluj
-parteneriat cu o institutie din mediul rural

11
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Context : O zona europeana deschisa a invatdmantului aduce cu sine o multime de avantaje, in condittile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea. Invatimantul din Romania trebuie sa raspunda influentelor si oportunititilor externe si in acest context institutia de invatimant trebuie sa initieze
actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sa se realizeze: educarea copiilor in spiritul valorilor i cetdteniei europene, dezvoltarea abilitatilor de
comunicare in limbi straine ale copiilor , identificarea unor elemente comune in viata culturald, sociala, si economicd a Romaniei si altor tari europene.
Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de colaborare
aduce un plus in asigurarea calitatii in institutia de Invatamant.

Actiuni s Indi ri
cfiuni Rezultate asteptate Responsabilitati Termen Resurse : Cat? 23
performanta/Evaluare
Initierea si dezvoltarea de relatii de
et et | Sturant isinsatea | TP semesrut1 | e
politie, sanitare, pompieri, ’ elevilor gurangd s Semestrul 11 Cadre didactice Analizi in CP
intreprinderi etc. prin implementarea elevilor
unui sistem de comunicare externa.
A51g}1rarea lega't}1r11 cu parintii siin ImPI!C?r.ea parlvntllor in Dlrector_l _ Semestrul | Cadre didactice Analizi in CP
special cu Consiliul reprezentantilor activititile desfasurate | Cadre didactice o . . n .
< e e . .. Semestrul 11 Parinti Analiza in sedintele CRP
parintilor la nivelul scolii
Implicarea n proiecte locale si Scrierea si depunerea a | Director Conform Cadre didactice Aprobarea unui proicet la
europene cate unui proiect din Responsabil calendarului nivel de an scolar/Analiza
fiecare categorie programe europene apelurilor in CA

PARTENERI:

o EPARHIA REFORMATA

e |SJCLUJ

o CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

e AGENTI ECONOMICI

e ASOCIATII

INTOCMIT,
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LICEUL TEOLOGIC REFORMAT

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
CLUJ-NAPOCA

Str. M. Kogilniceanu 16, Cluj-Napoca, 400084, Tel/Fax (004) 0264-430653
Email: info@kollegium.ro, \Web: www.kollegium.ro

Director
prof. dr. Szekely Arpad
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